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Klimaneutralitat in der
Unternehmenspraxis

Anfang 2021 haben der Verband Klimaschutz-Unternehmen und das Fachgebiet
Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel ein gemeinsames
Projekt gestartet. Ziel ist es, Unternehmen bei der operativen Umsetzung von
Klimaneutralitat zu unterstiitzen. Das Projekt lauft bis zum 31. Dezember 2022 und wird von
den teilnehmenden Unternehmen finanziert.

19.05.2021

,C0O2-Neutralitat ist in aller Munde, aber welche Unternehmen sind wirklich klimaneutral?“,
fragt der Geschéaftsfiihrer des & Vereins Klimaschutz-Unternehmen, Wolfgang Saam. Diese
Frage stellen sich viele. In dem zweijahrigen Kooperationsprojekt ,z Wege zum
klimaneutralen Unternehmen” werden fur die beteiligten Betriebe malRgeschneiderte
Fahrplane entwickelt, um klimaneutral zu werden.

,Mit unserem Projekt wollen wir Unternehmen helfen, ihre Effizienz zu verbessern und
komplett auf erneuerbare Energie umzusteigen, damit Kompensation die Ausnahme bleibt",
beschreibt Saam den Ansatz des Projekts. Diesen Weg gehen zehn Klimaschutz-
Unternehmen. Wissenschaftlicher Partner ist der Fachbereich = Umweltgerechte Produkte
und Prozesse (upp) der Universitat Kassel.

Darunter sind die zwei Energieversorgungsunternehmen = Anzeige
Energiedienst und = Stadtwerke Karlsruhe sowie mehrere =
Industriebetriebe: Die Elektrotechnikhersteller & Phoenix

Contact und @ Weidmuller, der KunststoffspritzgieRer

Forster Kunststofftechnik, das auf Feuerverzinkung

spezialisierte Unternehmen & Zing sowie @ Schock

Bauteile aus der Baubranche. Beteiligt sind aullerdem die

Brauerei @ Neumarkter Lammsbrau, der Versicherer &

Provinzial und das Chemieunternehmen @ Worlée-Chemie.

Das Projekt setzt da an, wo sich viele Betriebe schwertun,

die klimaneutral werden wollen: Bei der praktischen

Umsetzung. ,Fir Unternehmen ist Klimaneutralitat ein

wichtiger Baustein fur aktiven Klimaschutz. Doch noch ist

nicht klar definiert, was das genau heil3t. Eine DIN-Norm ist

zwar in Arbeit, aber es dauert sicher noch ein bis zwei

Jahre, bis die kommt", weild Prof. Jens Hesselbach von der

Universitat Kassel. Als Leiter des Fachgebiets

Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) arbeitet er

schon seit 2002 auf den Gebieten Energie- und

Ressourceneffizienz, dezentrale und erneuerbare Energien

und berat Unternehmen zu Klimaschutz und

Klimaneutralitatsstrategien. Er und sein Team liefern den teilnehmenden Unternehmen
fachlichen Input mit Seminaren zu Themen wie Energietrager und -optionen, Warmewende,
Carbon Pricing Instrumente oder Science Based Targets. Parallel dazu analysiert das upp
die Daten der Betriebe und macht mit ihnen dreitagige Workshops, in denen sie CO2-
FulRabdriicke ermitteln und individuelle Klimaneutralitdts-Szenarien erarbeiten. Bis Ende
2022 entwickeln sie mit jedem Unternehmen Gesamtstrategien und passende individuelle
Fahrplane fur den Weg zur Klimaneutralitat.
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Projektpartner:

Leitlinien fur Klimaneutralitat

Das Projekt hilft Unternehmen, ihren eigenen Weg zu planen und mit passenden
MalRnahmen zu unterlegen. ,Wir machen Klimaneutralitat fir die betriebliche Praxis. Mit den
kleinen, mittleren und grol3en Betrieben, die teilnehmen, erarbeiten wir Plane und
Malnahmen flur die operative Umsetzung”, betont Hesselbach. Er erganzt: ,Aus den
Ergebnissen entwickeln wir Leitlinien fir Klimaneutralitdt, an denen sich Unternehmen
verschiedener Branchen und Grol3en orientieren konnen.”

Zur Motivation beim Projekt mitzumachen, sagt der Vorsitzende der Geschaftsleitung von
Energiedienst, Dr. Jorg Reichert: ,O0kostrom produzieren wir schon seit 1998. Seit 2020
arbeitet Energiedienst klimaneutral. Wir wollen unsere Erfahrungen teilen, aber auch unsere
Klimaneutralitat weiter verbessern und die noch notwendige Kompensation weiter
verringern. Im Projekt entwickeln wir dazu neue Anséatze. Das Projekt ist auch deshalb
hochinteressant fir uns, weil wir mit Grinstrom und Warme- und Energieldsungen unseren
Kunden helfen wollen, selbst klimaneutral zu werden.” Auch der Elektrotechnikhersteller
Phoenix Contact will seinen Anwendern klimaneutrale Produkte anbieten und erarbeitet
entsprechende MaRnahmen: ,Phoenix Contact hat alle deutschen Standorte auf Okostrom
ungestellt. Bis zum Jahresende sollen weltweit alle Standorte der Gruppe klimaneutral
operieren. Bis 2030 will Phoenix Contact in seinen gesamten Wertschopfungs- und
Lieferketten komplett klimaneutral werden. Im Projekt entwickeln wir dazu eine Strategie,
die Umstellung auf Okostrom spielt dabei eine wesentliche Rolle so COO Torsten

Janwlecke.
WEGE ZUM Bis heute hat das upp Workshops mit der Halfte
KLIMANEUTRALEN der Betriebe gemacht. Erste Ergebnisse zeigen,
UNTERNEHMEN dass die Unternehmen schon erfolgreich das

/ Klima schitzen und sich an ambitionierten Zielen
wie den Science Based Targets orientieren

konnen. Es gibt viele Beispiele, bei denen sie direkt in ihrer Wertschopfungskette oder in
ihrem Umfeld CO2-Emissionen vermeiden: Forster Kunststofftechnik verwendet
Mehrwegverpackungen und Schock Bauteile reduziert bei seinen Verpackungen die Folien.
Jobrader fir ihre Mitarbeiter*innen haben beide Unternehmen. Phoenix Contact bietet
seiner Belegschaft sowohl Jobrader als auch -tickets an. Als Energieversorger spendet
Energiedienst Photovoltaikanlagen fir Schulen, Kitas und Vereine. Die Stadtwerke Karlsruhe
bilanzieren ihre CO2-Einsparungen mit sogenannten KLIMA-Z&hlern. Dabei speisen sie alle
MalRnahmen, mit denen sie CO2 einsparen, in eine zentrale Datenbank ein. Zing plant seinen
Warmebedarf auf kohlenstoff-freie Energietrager umzustellen, indem sie Erdgas durch
wasserstoffhaltiges Energiegas aus einer Kokerei in der Ndhe ersetzen. Damit machen sie
einen Schritt in Richtung vollstandige Dekarbonisierung und bereiten die Umstellung auf
Wasserstoff vor. Bei all diesen MalRnahmen ist es fir die Unternehmen wichtig, sie richtig zu
bilanzieren, damit sie auf ihre Klimaneutralitat einzahlen. Auch daflr gibt das Projekt

praktische Hilfestellung.

Von den Erkenntnissen der beteiligten Unternehmen und den Leitlinien zur Klimaneutralitat
konnen andere Betriebe profitieren. Nicht zuletzt macht das Projekt einen Praxistest fiir die
deutschen Klimaziele und wird die Hemmnisse, die die Unternehmen auf ihrem Weg zur
Klimaneutralitat sehen, in die Politik tragen.
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Klimaschutz-Unternehmen e.V. ist ein brancheniibergreifendes Unternehmens-
Netzwerk der deutschen Wirtschaft, das sich mit innovativen Losungen fir das
Erreichen der klimapolitischen Ziele Deutschlands einsetzt. Auf Initiative des
Bundesumweltministeriums (BMU), des Bundeswirtschaftsministeriums (BMWi) und
des Deutschen Industrie- und Handelskammertags (DIHK) gegriindet, gehdren dazu
heute 46 Unternehmen aller GréRenklassen.

= www.klimaschutz-unternehmen.de

Das Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel
arbeitet in verschiedenen Forschungs- und Industrieprojekten auf den Gebieten
Energie-, Ressourceneffizienz, dezentrale und erneuerbare Energien sowie
Klimaschutz und Klimaneutralitatsstrategien. Dazu gehoren die Erfassung,
Auswertung und Benchmarking von Energiedaten, flexible Energieversorgung und
Lastmanagement, Klimaschutzkonzepte und Klimaneutralitatsstrategien.

=2 Www.upp-kassel.de
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Zwischen Taifunen und Energiewende: Aufsichtsrate in der Transparenzfalle:
Warum die Philippinen nicht einfach Wie Qualifikationsmatrizen zur Farce
auf Gas verzichten konnen werden
Der grolte Erneuerbare-Energien-Konzern der Philippinen steht vor Borsennotierte Unternehmen sollen seit 2022 offenlegen, welche
einem Dilemma: Einerseits muss das Unternehmen seine Anlagen Kompetenzen ihre Aufsichtsratsmitglieder mitbringen. Doch die
gegen immer starkere Wirbelstlirme wappnen, andererseits soll es Qualifikationsmatrizen erfillen ihren Zweck nicht. Der Berufsverband
moglichst schnell aus fossilen Energietragern aussteigen. Doch der DVFA kritisiert mangelnde Differenzierung und fehlende
Weg zur Klimaneutralitat erweist sich als komplizierter Balanceakt Glaubwirdigkeit. Investoren bekommen so keine verlassliche
zwischen Umweltschutz, Energiesicherheit und wirtschaftlichen Grundlage fir ihre Bewertungen.
Realitaten.

Wirtschaft Wirtschaft
Nachhaltiger Kohlenstoff: Neue Methanol zu Wasserstoff:
Strategien fiir eine klimaneutrale Demonstrationsanlage fiir eine
Chemieindustrie netzunabhangige Stromversorgung
Ein neues Diskussionspapier der Initiative IN4climate.NRW zeigt, wie Im Technikum des Leibniz-Instituts flir Katalyse, LIKAT, beliefert ein
die deutsche Chemieindustrie ihren Kohlenstoffbedarf nachhaltig Methanol-Dampfreformer im kontinuierlichen Betrieb und unter
decken kann — ohne zwingend auf Importe angewiesen zu sein. vergleichsweise milden Temperaturen eine Brennstoffzelle mit
Kunststoffrecycling, Biomasse und Kohlendioxid sollen kiinftig hochreinem Wasserstoff. Es ist die erste Demonstrationsanlage im
zentrale Rollen tibernehmen. Doch damit die Branche klimaneutral Niedertemperaturbereich fir derartige Verfahren, wenig groer als ein
und wettbewerbsfahig bleibt, braucht es jetzt klare politische Kleiderschrank und damit kompakt genug, um zum Beispiel regionale
Leitplanken und Investitionen in moderne Infrastruktur. Raume nach klimaneutralen Konzepten netzunabhangig mit

Elektroenergie zu versorgen.
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