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Umgesetzte Kundenprojekte

ConClimate
In Zahlen

Unsere Expertise liegt in den Bereichen Sustainability,
CO,-Management & Change Beratung

Kolleg*innen
7.800 Start-up trifft Tradition - mit unserer
Muttergesellschat Wackler Holding SE

Implementierte Softwareprojekte

Unsere Software Substain unterstutzt Konzerne und
den Mittelstand im effizienten ESG-Management.

Zertifiziert
Ecovadis-Platin, ISO 140001, ISO 9001, ISO 5001




Die Zukunftsfahigkeit unserer Kunden gestalten wir in vier Kernbereichen

——— (0] sustainability Services
Carbon Services
Unser
Leistungsangebot
& Change & Transformation
\

ESG Software






Der “Omnibus” fahrt weg und die Regulatorik zieht sich zurlick

EU-Taxonomie CSDDD CSRD



Was trotz regulatorischer Lockerung bestehen bleibt?

RESILIENZ & STEUERUNG

ESG als Friihwarnsystem fiir Energie, Lieferketten,

Compliance

MARKT

Anforderung Kunden & Lieferanten

KAPITAL

ESG als Risikominimierungsfaktor fiir Banken &
Investoren

MENSCHEN

Employer Branding, Wellbeing, Sinn und
Motivation

ZUKUNFTSFAHIGKEIT

Transformation und Innovation entstehen durch
ESG-Impulse

EU-Taxonomie

OM




ESG steigert die Resilienz und
reduziert Risiken — auch auf3erhalb
der Nachhaltigkeit



Klimaschutz hat vermeintlich an politischer Bedeutung verloren — klimabedingte Risiken werden aber
als grofSte Langzeitrisiken von Unternehmen wahrgenommen

FIGURE 2.2 Glnbal nsks over the long term (1 0 years), ranked by severity

'Please e the likely impact (severity) of the fallowing risks over a 10-year period.

Extrerne weather events

2 Biodiversity loss and ecosystem collapse Inequality

EILA Critical change to Earth systems Societal polarization

4 Matural resource shortages Cyber espionage and warfare

5 Misinformation and disinformation 0 Pollution

Risk categories I Economic I Environmental I Geopolitical I Societal I Technological

Source
World Economic Forum Global Risks

Perception Survey 2024-2025.



Unsere Entscheidungen heute bestimmen die Lebensrealitat von morgen. Jetzt zahlt die
Entscheidungen.

c) The extent to which current and future generations will experience a
hotter and different world depends on choices now and in the near-term
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Die Klimawandel und seine Klimarisiken nehmen zu und bedrohen Lieferketten und
Betriebsablaufe — ein bewusstes Risikomanagement steigert die Resilienz erheblich

Vorgelagerte Wertschopfungskette

=  Materialknappheit
= Steigende Beschaffungskosten ESG ANTWORTEN

= Transportprobleme & steigende Transportkosten

Eigene Operations Klimaschutz &

= Steigende Versicherungskosten Dekarbonisierung

= Schaden an Standorten

=  Steigende Kosten fiir Energie, Wasser und Betrieb

= Verschlechterung der Arbeitsbedingungen Kllmar|5|koanalyse
Resilienzanalyse &

Nachgelagerte Wertschopfungskette Anpassungsstrategie

= Steigende Transport- und Vertriebskosten
=  Schwierigkeiten bei der Einhaltung von Lieferfristen
= Reduzierung bestimmter Markte

Mit der Natur kann man keine , Deals” machen
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Erwartungen

Auch abseits der Regulatorik bleibt die Notwendigkeit fir Nachhaltigkeit bestehen.

Wichtige Stakeholder treiben den Wandel.

A
\ o
I

Banken & Investoren

ESG als
Risikomanagement-Tool

integraler Bestandteil der
Kreditwirdigkeitsprifung

Eigene Berichtspflichten

A

Kunden & Lieferanten
Trickle-Down Effekt
Lieferkettetransparenz

Transparente
Nachhaltigkeitsbewertung

Strategische Partnerschaften

Y ¥
|
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Mitarbeiter:innen

Faire Arbeitsbedingungen
Diversitat
Mitarbeiterentwicklung

In Einklang mit eigener Werten

Endkund:innen &
Gesellschaft

Ethisches Handeln & Sozial
Verantwortung

Transparenz schafft Vertrauen
Vertrauen schafft Loyalitat



— Auch nach dem ,,Omnibus” bleiben viele ESG-Regularien in Kraft. Durch die vielen Verflechtungen
mussen diese strategisch und systematisch angegangen werden.

CSRD/ ESRS ,,neu* EUDR CBAM ESG-Rating-Verordnung
European Sustainability EU-Entwaldungsverordnung Carbon Border Adjustment Ab 07.2026
Reporting Standads Mechanism
Ab 2028 Ab 30.12.2025 (tbc) Ab 01.2026

Oko-Design-VO PPWR EmpCo EUBR

Ecodesign for Sustainable Products EU-Verpackungsverordnung Empowering C‘.J'?Sllm?rsf or the green EU-Batterieverordnung
. Transition Directive

Regulations
Ab 30.12.2025 (tbc) Ab 08.2026 Ab 03.2026 Gestuft bis 2030

LN

%
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ESG & Nachhaltigkeit als Chancen
Wie sich ESG wertschopfend auswirkt
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Das Ambitionsniveau hinter einer ESG-Strategie kann sich stark unterscheiden. Erfolgreich sind die
Unternehmen, die Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell verankern.

ESG als Chance

ESG als Pflicht Ausbauen

Absichern

Ausblihen

Anpacken

Aufwachen

Von Bewusstsein zu Wirkung — die fiinf Entwicklungsstufen der ESG-Reife



Eine ESG-Strategie kann viele Schritte haben. Eine klare Roadmap ist @‘
essentiell, um den grollten Mehrwert zu realisieren

Gap Analyse &
Fahrplan

Systematische Bewertung des
aktuellen ESG-Reifegrads und
Entwicklung eines praxisorientierten
Fahrplans fiir die nachsten Schritte.

Compliance Projekte
EUDR
CBAM
EU-Taxonomie

Unterstiitzung bei der
Umsetzung aktueller EU-
Vorgaben und
Berichtsanforderungen.

/ &

®)
)

Datenmanagement

Substain ist eine Datenmanagement —
Plattform fir Unternehmensdaten aus
verschiedenen Bereichen, unabhangig
von regulatorischen Berichtsstandards

®)
@)

NH-Bericht

Begleitung / Unterstuitzung bei der
Erstellung von Berichten nach
CSRD/ESRS und nach VSME. Digitale
Datenmanagement mit Substain

(@)
N

ESG-Ratings

Beratung und Begleitung in
alle ESG Ratings Prozesses.

Entwicklung klarer ESG-
Botschaften fir interne
und externe Zielgruppen

@)
@)

Dekarbonisierungsplan
SBTi
Ermittlung der Emissionsquellen,
Definition von Reduktionspfaden und

Begleitung bei der Validierung durch
die Science Based Targets Initiative.

(@)
—/

Bewertung physischer und transitorischer
Klimarisiken nach TCFD, inkl.
Szenarienanalyse und Integration in das
Risikomanagement.

®
@)

Ziele Strategie
Roadmap

Ableitung strategischer ESG-Ziele aus
der Wesentlichkeitsanalyse,
Priorisierung und Erstellung einer Stakeholder-Befragung und

unternehmensweiten Umsetzungs- Bewertu.ng‘ c{er
Roadmap. Themenprioritaten.

Durchfiihrung einer CSRD-
konformen Analyse von Impact-
und Finanzperspektive inkl.

®

(@)
—/

Bedarfsanalyse

Systematische Bewertung des
aktuellen ESG-Reifegrads und
Entwicklung eines
praxisorientierten Fahrplans fur
die ndchsten Schritte.

Praxisorientierte Trainings fir
Flhrungskréfte und Mitarbeitende zu
ESG-Grundlagen, Reportingpflichten,

THG-Bilanz und strategischer Relevanz.

®

THG-Bilanzierung
nach GHG Protokoll

Erstellung von Treibhausgasbilanzen nach
GHG Protocol (Scope 1-3), inkl.
Datensammlung, Emissionsfaktoren und
Reportingstruktur.



Fir den Erfolg einer ESG-Strategie gibt es kritische Erfolgsfaktoren — darunter insbesondere ein gute
Fihrung und ein klares Comittment der Geschaftsleitung.

Die 3 Phasen der Transformation

Erfolgsfaktoren fiir nachhaltigen Change

e Flhrung & Commitment: ESG muss Chefsache sein —und im Management Team
verankert werden

e Befahigung der Mitarbeitenden: Schulungen, klare Rollen und
Verantwortlichkeiten schaffen Handlungsfahigkeit

e Messbarkeit & Transparenz: KPls und Dashboards machen Fortschritte sichtbar
Fortschritte sichtbar und halten die Motivation hoch

e Externe Unterstlitzung: Pragmatische Begleitung auf Augenhohe beschleunigt
beschleunigt die Umsetzung und vermeidet Irrwege



Wie setzt man ESG erfolgreich um?

Arbeitsbeispiele



Dimensionen

Essentiell ist die Festlegung des Ambitionsniveaus. Wohin soll sich das Unternehmen entwickeln?

Eine strukturierte Analyse bildet hier den Ausgangspunkt.
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v Relevante Angaben definiert

v" IST Zustand

v SOLL Zustand: Licken & Zielangaben
identifiziert

v Aufgaben und Verantwortlichkeiten

verteilt



Fir eine zielgerichtete ESG-Berichtserstattung sollten eine Wesentlichkeitsanalyse und eine GAP-
Analyse durchgefihrt werden — auch ohne eine regulatorische Verpflichtung

1 | Kontextualisierung

PHASEN

RECHERCHE
LONGLIST
NACHHALTIG-
ESRS KEITSTHEMEN
GESCHAFTS-
MODELL
WERTSCHOP-
FUNGSKETTE

2 | Identifikation der
wesentlichen
Themenfelder

3 | Festlegung & Bewertung der IROs

& Wesentlichkeitsmatrix

STAKEHOLDER INPUT
STAKEHOLDER INPUT

GAP ANALYSE
ANALYSE

& BEWERTUNG
IDROs

SHORTLIST
NACHHALTIG-
KEITSTHEMEN

WESENTLICHE
THEMEN

BERICHT

Unwesentiche
Nicht relevante Themenfelder
Themenfelder

IRO: Impacts, Risks & Opportunities / Auswirkungen Risiken & Chancen



Je nach Prioritaten des Projekts wird ein konkreter Projektplan erarbeitet

Doppelte
Wesentlichkeitsanalyse

CO,e-Bilanz

GAP-Analyse

Fahrplan

Berichterstattung

Marz.25

April.25

L

Mai.25 Juni.25 Juli.25 Aug.25

Sep.25

Okt.25

kw1 Kick-Off
kw21 Abstimmung

kw2s Check-In

L > KW30 VaIidierung

Nov.25

Dez.25

Jan.25

Feb.25

Termine




Eine leistungsfahige ESG-Software ist ein zentraler Baustein fiir eine erfolgreiche Umsetzung einer ESG-
Strategie (Beispiel: Substain)

Data entry

Data Colectiens

Corporate Carbon Footprint

..............

Features Module

Standorten, Produkten, etc. Corporate & Product Carbon Footprints/ LCAs
v Flexibler Datenupload: tiber ein Formular, per Excel oder Schnittstelle

(Rest-API) ESG-Berichterstattung & Doppelte Wesentlichkeitsanalyse:

Erstellung eines ESRS/ VSME Berichtes sowie der Doppelten

v' Zweistufiges Benutzerrechtskonzepte fiir die jeweiligen Lizenzen (User

& Admin) Wesentlichkeitsanalyse

v'  Grafische und tabellarische Auswertung der Ergebnisse = Ziele & MaRnahmen: Automatisches Tracking von Zielen und

Malnahmen als automatisierter KVP
v" Umfangreiche Filterung und Pivotierung der Ergebnisse



Substain ist eine Datenmanagement — Plattform fliir Unternehmensdaten aus verschiedenen
Bereichen, unabhangig von regulatorischen Berichtsstandards

Reportingstandards,
z.B. VSME & ESRS

Okologische
Unternehmensdaten
Ziele & MalRnahmen
Tracking

Carbon Management

Okonomische
(CCF, PCF. LCA,)

Unternehmensdaten

EU -Taxonomie

Soziale
Unternehmensdaten

Lieferketten-management
(EUDR, etc.)




23

Ecovadis nimmt durch den Rlickzug der Regulatorik einen grof3en Stellenwert ein. Wir haben
Unternehmen erfolgreich bis hin zu ,,Platin“ begleitet.

-

PLATINUM BrYoR % Top 5%

ecovadis vadis kadis vadis

Sustainability Rating ability Rating
JAN 2024 ,AN 2024

-
35%

Top 15% E | Top

ility Rating bility Rating
2024 N 2024




Eine positive ecovadis Bewertung kann durch ein strukturiertes Projektmanagement
planbar erreicht werden

Juli.25 Aug.25 Sep.25 Okt.25 Nov.25 Dez.25 Jan.25 Feb.25

Kick-off
Onboarding der Teams
< Anmeldung bei EcoVadis
Beflllung Fragebogen -

Ergebnisse —’|z|—




Die wichtigsten Erkenntnisse: Was Sie mitnehmen sollten
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Regulatorische Lockerungen andern nichts an der Relevanz
Relevanz von ESG

Stakeholder-Erwartungen, Klimarisiken und Marktanforderungen
bleiben bestehen — oder verstarken sich sogar. ESG ist kein Compliance-
Thema mehr, sondern ein strategischer Erfolgsfaktor.

Klimarisiken und soziale Verantwortung miissen aktiv
gemanagt werden

CO,-Reduktion, Klimarisikoanalysen, Resilienzstrategien und ethische
ethische Lieferkettenstandards sind keine Kiir, sondern Pflicht fur
flr zukunftsfahige Unternehmen.

Banken, Investoren, Kunden und Endkunden und lhre
Mitarbeiter:Innen fordern ESG-Nachweise

Wer keine belastbaren Daten liefert, zahlt hdhere Zinsen, verliert
verliert Auftrage und wird aus strategischen Partnerschaften
ausgeschlossen. ESG ist zur Eintrittskarte fiir Geschaftsbeziehungen
Geschaftsbeziehungen geworden.

Pragmatismus schlagt Perfektionismus

Starten Sie mit dem, was zahlt. Nutzen Sie digitale Tools. Lassen Sie sich
Lassen Sie sich pragmatisch begleiten. Und vor allem: Fangen Sie an.
Sie an. Heute.

Nichts-tun wird teuer sein !



ESG & Nachhaltigkeit als stabiler Business Case mit Purpose

Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit !




Vielen Dank — Zeit fur Fragen und Diskussion

Deplphine Teske
Team Lead Sustainability Consulting

d.teske@conclimate.com

Dr. Christian Reisinger
Geschaftsfiuhrer

c.reisinger@conclimate.com
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