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TEXTE Klimamanagement in Unternehmen

Kurzbeschreibung: Klimamanagement in Unternehmen

Bitte fassen Sie hier den Inhalt der Publikation auf Deutsch im Umfang einer halben A 4-Seite
zusammen. Dieser Text kann an mehreren Stellen (fachliche Stellungnahme, Bibliothek, UBA-
Website etc.) genutzt werden, um Interessierten einen inhaltlichen Uberblick zur Publikation zu
geben.

Abstract: Title

Please, describe here the content of this publication in English using half of this page. This text will
be used several times (for example in the library, at the UBA-Website), to overview the content of
this publication.!

1 So sehen FufRnotentexte aus.
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1 Einleitung und Einfiihrung

1.1 Warum Klimamanagement jetzt unverzichtbar ist

Das Jahr 2024 markiert einen alarmierenden Wendepunkt: Es war das warmste Jahr seit Beginn
der Wetteraufzeichnungen - mit einer globalen Durchschnittstemperatur, die bereits 1,5 °C iiber
dem vorindustriellen Niveau liegt. Besonders Europa ist betroffen: Der Kontinent erwarmt sich
doppelt so schnell wie der weltweite Durchschnitt. Mit den steigenden Temperaturen nehmen
auch die Klimarisiken drastisch zu - Extremwetterereignisse wie Hitzewellen,
Uberschwemmungen und Stiirme hiufen sich und richten zunehmend wirtschaftlichen Schaden
an.2

Flr Unternehmen bedeutet das: Es ist hochste Zeit zu handeln. Sie tragen nicht nur wesentlich zu
den Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) in Deutschland bei3, sondern gehéren zugleich zu
den Betroffenen der Folgen des Klimawandels (Warum Klimamanagement mehr ist als
Klimaschutz, das erklart die nachste Infobox). Produktionsausfille, unterbrochene Lieferketten
oder steigende Energie- und Rohstoffpreise sind nur einige der wirtschaftlichen Risiken, mit
denen sich Unternehmen zunehmend konfrontiert sehen.*

Auch das Weltwirtschaftsforum zahlt klimabezogene Risiken inzwischen zu den grofdten globalen
Bedrohungen - wirtschaftlich wie gesellschaftlich. In seiner aktuellen Risikobewertung rangieren
klimabezogene Gefahren wie Extremwetterereignisse, der Verlust biologischer Vielfalt, das
Uberschreiten planetarer Grenzen und Ressourcenknappheit ganz oben auf der Liste der grofiten
globalen Risiken der niachsten zehn Jahre.

Zugleich wichst der Druck von regulatorischer Seite sowie aus der Zivilgesellschaft. Eine Vielzahl
gesetzlicher Vorgaben verpflichtet Unternehmen dazu, Verantwortung zu tibernehmen und
Klimaschutz systematisch in ihre Strategien zu integrieren. Dazu zdhlen unter anderem:

e Der Europdische Green Deal mit der zentralen Vorgabe zur Klimaneutralitdt 2050 sowie
das darauf abgeleitete Klimaschutzgesetz (KSG) in Deutschland

e die EU-Taxonomie zur Bewertung 6kologisch nachhaltiger wirtschaftlicher Aktivitéten,

o die Nachhaltigkeitsberichterstattungsrichtlinie (Corporate Sustainability Reporting
Directive; CSRD) mit einheitlichen Offenlegungsstandards,

e die Industrieemissionsrichtlinie zur Regulierung von Emissionen aus Industrieanlagen,

e die Energieeffizienzrichtlinie und das daraus abgeleitete deutsche Energieeffizienzgesetz
(EnEfG),

e sowie der europdische Emissionshandel (EU-ETS) als marktbasiertes Instrument zur
Reduktion von Treibhausgasen.

Klimamanagement ist damit nicht mehr optional - es wird zur strategischen Notwendigkeit fiir
jedes zukunftsorientierte Unternehmen.

2Vgl. European State of the Climate 2024, 2025

3 Vgl. Harthan et al., 2024

4Vgl. Klimarisiken und Folgeschiden des Klimawandels 2024, 2024; The Cost of Inaction: A CEO Guide to Navigating
Climate Risk, 2024

5 Vgl. Global Risks Report 2025, 2025
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Klimamanagement ist mehr als Klimaschutz

Klimamanagement ist mehr als Klimaschutz, denn es beinhaltet auch die Klimaanpassung. Ein
Klimamanagementsystem hat neben der Vermeidung und Verminderung von THG-Emissionen und
anderer Klimawirkungen somit auch folgende Funktionen:

» Transitionsrisiken fiir die Organisation zu vermeiden und zu vermindern bzw. entsprechende
Chancen zu nutzen,

» physische Risiken des Klimawandelns fiir die Organisation zu vermeiden und zu vermindern
bzw. entsprechende Chancen zu nutzen,

» Klimaziele zu erreichen,
» Energieverbrauche zu reduzieren und die Energieeffizienz zu steigern,

» Verlagerungseffekte von THG-Emissionen auf andere Akteure sowie negative Auswirkungen
des Klimamanagement auf andere Umweltmedien, Menschenrecht und soziale Belange zu
vermeiden.

1.2 Ziel des Leitfadens

Dieser Leitfaden soll Unternehmen auf ihrem Weg zu einem strukturierten und wirksamen
Klimamanagement unterstiitzen. Im Fokus steht die Verankerung von klimaschutzbezogenen
Strategien und Mafdnahmen auf Managementebene - als zentraler Bestandteil einer nachhaltigen,
zukunftsorientierten Unternehmensfithrung.

Neben der Reduktion von THG-Emissionen riickt jedoch zunehmend auch die Anpassung an die
Folgen des Klimawandels in den Fokus. Der Leitfaden hilft Unternehmen dabei, Klimarisiken
systematisch zu identifizieren, zu bewerten und geeignete Anpassungsmafinahmen zu entwickeln.

Der Leitfaden bietet praxisnahe Hilfestellungen, damit Organisationen den wachsenden
gesetzlichen Anforderungen sowie den Erwartungen von Kunden und Kundinnen sowie
Investorinnen und Investoren und weiteren Stakeholdern in Bezug auf Klimaschutz und
Klimaanpassung gerecht werden konnen. Er unterstiitzt Unternehmen systematisch bei der
Einfiihrung eines effektiven Klimamanagements - vom Aufbau der Organisation iiber die
Bilanzierung von THG-Emissionen bis hin zur glaubwiirdigen internen und externen
Kommunikation. Neben konkreten Handlungsempfehlungen enthalt der Leitfaden auch
Praxisbeispiele, Checklisten und weitere hilfreiche Materialien, die eine direkte Umsetzung im
Unternehmensalltag erleichtern.

Der Leitfaden berticksichtigt etablierte nationale und internationale Standards fiir Umwelt- und
Energiemanagement sowie Treibhausgasneutralitdt (THG-Neutralitat) und fiihrt diese zu einem
integrierten Klimamanagement zusammen. Zu den beriicksichtigten Rahmenwerken gehéren
unter anderem:

¢ das Greenhouse Gas (GHG) Protocol als international anerkannte Grundlage fiir die
Bilanzierung von THG-Emissionen,

e die ISO 14064-1 zur Quantifizierung und Berichterstattung von THG-Emissionen auf
Organisationsebene,

e dieISO 50001:2018, die Anforderungen an ein systematisches Energiemanagement
definiert,

e dieISO 14001:2015 fiir ein umfassendes Umweltmanagementsystem,
11



e sowie das Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) als freiwilliges
Umweltmanagementinstrument der EU.

Durch die Beriicksichtigung der Anforderungen dieser Standards schafft der Leitfaden eine
verldssliche Orientierung fiir Unternehmen, die Klimaschutz sowie Klimaanpassung strategisch
angehen und dauerhaft in ihre Geschaftsprozesse integrieren mochten.

Klimaneutralitat vs. Treibhausgasneutralitat

Klimaneutralitat ist ein Zustand, bei dem menschliche Aktivitaten im Ergebnis keine Nettoeffekte auf
das Klimasystem haben. Diese Aktivitaten beinhalten klimawirksame Emissionen, Malnahmen, die
darauf abzielen, Treibhausgase aus dem atmospharischen Kreislauf zu entziehen sowie durch den
Menschen verursachte Aktivitaten, die regionale oder lokale biogeophysische Effekte haben (z. B.
Anderung der Oberflichenalbedo). Die Treibhausgasneutralitit bedeutet hingegen ,nur” Netto-Null
der THG-Emissionen. Dementsprechend erfordert das Ziel der Klimaneutralitat eine andere und
ambitioniertere Politik als das Ziel der Treibhausgasneutralitat, da neben den THG-Emissionen auch
alle anderen Effekte des menschlichen Handels auf das Klima berticksichtigt werden miissen, z. B.
Flachenversiegelungen durch StralRen und Siedlungen. AuRerhalb wissenschaftlicher Diskurse, z. B.
in politischen Debatten, werden klimaneutral und treibhausgasneutral oftmals gleichgesetzt. Diese
Publikation verwendet den Begriff ,treibhausgasneutral®, sofern nicht konkret der Eigenname einer
Initiative oder Kampagne verwendet wird oder gesetzliche Formulierungen zitiert werden.

1.3 Strukturierung des Leitfadens

Der Weg zu einem Klimamanagement wird in neun Schritte unterteilt. Diese bilden gleichzeitig
die Struktur fiir diesen Leitfaden, wie in Abbildung 1 abgebildet.

Im ersten Schritt - dem Aufbau der Organisation - ist die Verantwortung auf Leitungsebene zu
verankern und Zustdndigkeiten fiir die verschiedenen Aspekte zu delegieren. Zudem sind Ablaufe,
Beteiligungen und Entscheidungsregeln zu definieren, um die Voraussetzungen fiir ein
erfolgreiches Klimamanagement zu schaffen. Die Definition des Anwendungsbereiches als
zweiten Schritt umfasst das Bestimmen der System- und Bilanzgrenze. Die Systemgrenze gibt an,
welche Bereiche, Standorte und Gebaude zur Organisation gehéren. Die Bilanzgrenze legt fest, fir
welche Klimaschutzaspekte und Aktivitaten die THG-Emissionen sowie Klimarisiken ermittelt
werden. Im dritten Schritt - Bilanzieren - werden die relevanten Daten erhoben und die THG-
Emissionen ermittelt. Im vierten Schritt erfolgen die frithzeitige Erkennung und Adressierung von
Risiken und Chancen.

Zum flinften Schritt - Ziele beschlief3en - gehort die Festlegung von unternehmensspezifischen
Zielen. Im sechsten Schritt werden anschliefRend konkrete Mafnahmen beschlossen und
durchgefiihrt, um die beschlossenen Ziele zu erreichen. Der siebte Schritt umfasst weiterhin die
interne und externe Kommunikation klimabezogener Aktivitdten von Unternehmen.

Die Uberpriifung als achten Schritt zeigt auf, wie iiberpriift wird, ob in Schritt fiinf beschlossenen
Ziele eingehalten werden. Schlief3lich erfolgt im letzten Schritt auf Basis der gewonnen
Erkenntnisse sowie veranderter Rahmenbedingungen eine Nachsteuerung und Anpassung der
vorherigen Schritte.

12



TEXTE Klimamanagement in Unternehmen

Abbildung 1: Strukturierung des Leitfadens

Organisation
aufbauen
Anwendungs-
Anpassen bereich
definieren

Schritte auf
dem Weg

Uberpriifen Bilanzieren

zum Klima-
management

Risiken und
Kommunizieren Chancen
erkennen

Ziele

Handeln beschlieRen

13



Organisation aufbauen: Wie nutze ich dieses Kapitel?

» Das Kapitel zeigt auf, wie Zustandigkeiten in der Organisation delegiert werden kénnen und gibt
konkrete Hinweise zur Zusammenstellung eines Klimateams

» Es wird die Bedeutung einer unternehmensspezifischen Klimapolitik aufgezeigt sowie Hinweise
zur Definition gegeben

» Es wird beschrieben, wie eine Umfeld- und Stakeholderanalyse durchgefiihrt werden kann.

» Dabei werden relevante Themen, Personen(gruppen) und Anforderungen im Rahmen einer
Umfeld- und Stakeholder-Analyse identifiziert

2.1 Zustandigkeiten in der Organisation

Der Aufbau der Organisation ist die Grundlage fiir ein erfolgreiches Klimamanagement. Hierzu
sind die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten innerhalb der Organisation zu definieren und
ein klares Bekenntnis abzugeben. Dabei spielt die oberste Leitung bzw. das Top Management
eine essenzielle Rolle, denn sie kann benétigte Informationen sowie finanzielle und personelle
Ressourcen zur Verfligung stellen, sowie strategische und organisatorische Entscheidungen
treffen. Die oberste Leitung dient als Vorbild und sollte die Entwicklung eines Klimamanagements
durch eigene Vorgaben oder verbindliche Delegation mafdgeblich beeinflussen. Die oberste
Leitung ist daher dafiir zustiandig, dass Klimaschutz, Klimarisiken und -chancen in generelle
Strategien, Ziele, das Risikomanagement sowie die Finanzplanung und Kapitalanlagen der
Organisation eingehen. Zudem sollte sie sicherstellen, dass Ergebnisse hinsichtlich des
Managementsystems erreicht werden und muss die fortlaufende Verbesserung fordern.é

Praxishinweis: Projektplan

Bei der Einflihrung eines Klimamanagement ist es sinnvoll, einen Projektplan aufzustellen und darin
den zeitlichen Ablauf und das Ziel bzw. die Zwischenziele mit eindeutigen Befugnissen zu
hinterlegen. Ein Projektleiter (Klimamanagementbeauftragter) sollte in der Rolle eines
,Koordinators und Machers” ernannt werden.

Delegation: Da sich die oberste Leitung jedoch nicht um die gesamte Implementierung und
Umsetzung eines Klimamanagements kiimmern kann, ist es notwendig, die Zustandigkeiten auf
weitere Personen zu verteilen. Je nach Unternehmensgroéfie kann hierbei die Bildung eines
,Klimateams", in Anlehnung an das Energieteam der ISO 50001:2018, zielfiihrend sein. Die
Organisation und Koordination eines solchen Teams sollte durch einen Beauftragten bzw. eine
Beauftragte fiir Klimaschutz erfolgen. Diese Rolle sollte offiziell ernannt und hinreichend
innerhalb der Organisation kommuniziert werden und kann durch eine eigens dafiir geschaffene
Stelle ausgefiihrt werden, aber auch als erweiternde Aufgabe fiir eine Energie- oder
Umweltmanagerin bzw. einen Energie- oder Umweltmanager gelten. Aufgaben und
Verantwortungen sollten eindeutig in einer Stellenbeschreibung festgelegt und unabhangig von
ihren sonstigen Verantwortlichkeiten festgelegt werden. Wichtig ist jedoch, dass ausreichend

61S0 14001 Kap. 5.1; Aufgabenleitlinie Seite 12
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Kompetenz und Zeit fiir die Erfiillung der mit der Rolle verbundenen Aufgaben vorhanden ist bzw.
durch die oberste Leitung zur Verfiigung gestellt wird.

Da der Klimaschutz und die Klimaanpassung in verschiedenen Bereichen des Unternehmens eine
Rolle spielen, ist ein Einbezug der relevantesten Bereiche in das Klimateam sinnvoll. Diese
relevanten Aufgabenfelder sollten vorab identifiziert und dokumentiert und bei der Planung
einbezogen werden. Ein mogliches Team besteht zum Beispiel aus dem Bereich
Energiemanagement, Facility Management, Umwelt- bzw. Nachhaltigkeitsmanagement, Einkauf,
Controlling, Produktionsleitung, Risikomanagement. Gibt es bereits bestehende
Managementsysteme (z. B. Energiemanagementsystem, Umweltmanagementsystem etc.) kann
eine Uberlappung der Personen zielfithrend sein, da in der Regel dhnliche Aufgaben anfallen.

Bei der Zusammenstellung des Klimateams sollten folgende Kriterien berticksichtigt werden:
» Diversitit (verschiedene Abteilungen und Hierarchieebenen)

» Fachkenntnisse: abhdngig von den spezifischen Anforderungen

» Engagement und Bewusstsein: aktive Unterstiitzung des Klimamanagements

>

Kommunikation: gute Kommunikationsfahigkeit fiir effektive Kommunikation und
Informationsfluss

Bei Bedarf konnen auch externe Personen hinzugezogen werden, wenn intern keine
ausreichenden Ressourcen oder Kompetenzen vorliegen.

Anschliefend miissen die Rollen und Verantwortung aber auch die Art der Zusammenarbeit
definiert werden. Diese sollten schriftlich festgehalten werden. Fiir folgende Themen miissen in
Anlehnung an die ISO 50001:2018 die verantwortlichen Personen definiert werden:

» Sicherstellung von Einfiihrung, Verwirklichung, Aufrechterhaltung und fortlaufender
Verbesserung des Klimamanagementsystems

Sicherstellung, dass alle Anforderungen erfiillt werden
Umsetzung von geplanten Mafdnahmen

Berichterstellung an die Oberste Leitung

vV v v Vv

Festlegung von Kriterien und Verfahren fiir eine erfolgreiche Steuerung des
Klimamanagementsystems

Entsprechend miissen die benotigten Kompetenzen vorliegen und die Befugnisse durch die
oberste Leitung erteilt werden. Sollten nicht alle bendtigten Kompetenzen vorliegen, ist die
oberste Leitung dazu angehalten entsprechende Schulungen und Weiterbildungen zu
ermoglichen. Dies gilt nicht nur flir das Klimateam an sich, sondern auch fiir Personen mit einem
hohen Einfluss auf die Klimaaspekte im Unternehmen und die gesamte Belegschaft.

Damit die oberste Leitung ihre Verpflichtungen wahrnehmen kann und iiber das
Klimamanagement auf dem aktuellen Stand gehalten wird, wird ein Management-Review
regelmaRig durchgefiihrt. Dies dient auch der Uberwachung des Managementsystems.

2.2 Klimapolitik

Analog zu Energiepolitik (ISO 50001:2018) oder Umweltpolitik (ISO 14001:2015) wird der
Rahmen der Klimamanagementsystems durch eine Klimapolitik gebildet und so im Unternehmen
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verankert. Fiir das Klimamanagement sollte die Umweltpolitik neben den allgemeinen
Erklarungen einen besonderen Fokus auf moglichst konkrete Vorgaben zum Zeitpunkt und
Zielvorgaben fiir die Transformation gelegt werden und sollte bei Moglichkeit bereits konkrete
Hebel und Mafsnahmen enthalten.

Praxisbeispiel der MVV Energie AG

,Die MVV Energie AG verfolgt eine umfassende Wasserstoffstrategie, die als integraler Bestandteil
ihrer Umwelt- und Klimaschutzpolitik dient. Ziel ist es, durch den Einsatz von griinem Wasserstoff
die Dekarbonisierung in verschiedenen Sektoren voranzutreiben und bis 2035 eine klimapositive
Bilanz zu erreichen” oder ,,MVV will bereits bis 2035 konzernweit mit 100 Prozent griiner
Fernwarme versorgen”

Die oberste Leitung verpflichtet sich dort den folgenden Punkten:

» Hinarbeiten auf Einhaltung des 1,5 Grad Ziels als iibergreifendes Klimaziel und
Ubereinstimmung mit den daraus abgeleiteten klimapolitischen Zielen Deutschland und der
EU

» Verpflichtung zur Erfassung der Klimadaten

v

Verpflichtung zur Erfiillung bindender Verpflichtungen mit Verweis auf die Einhaltung des
rechtlichen Rahmens in Bezug auf Klima, Energie und Umwelt 7

Angemessenheit beziiglich des Zwecks und des Kontextes der Organisation®
Bereitstellung von finanziellen und personellen Ressourcen
Verbesserung ihrer Anpassungsfiahigkeit an die moglichen Folgen des Klimawandels

Steuerung ihrer klimabezogenen Risiken und Chancen

vV v v v Y

Vorliegen als dokumentierte Informationen, die innerhalb der Organisation bekannt gemacht
werden und fiir interessierte Parteien verfiigbar sein®

2.3 Umfeld- und Stakeholder-Analyse

Um ein gutes Verstidndnis iiber die eigene Organisation zu erhalten und Risikomanagement
zu betreiben, werden relevante Themen, Personen(gruppen) und Anforderungen im Rahmen
einer Umfeld- und Stakeholder-Analyse identifiziert. Besteht bereits im Rahmen eines anderen
Managementsystems eine entsprechende Analyse, muss diese um das Thema Klima erweitert
werden. Bei Unternehmen ohne ein etabliertes Managementsystem findet sich dieser Aspektin
der Regel in der Unternehmensstrategie und sollte hier um Klimaaspekte erganzt werden.10

Grundsatzlich miissen interne und externe Themen systematisch erfasst und schriftlich
festgehalten werden. Damit sind alle Themen bzw. Faktoren gemeint, die einen Einfluss auf das
Klimamanagementsystem und den Ubergang zu einer treibhausgasneutralen, 1,5 °C kompatiblen
Gesellschaft durch die Klimawirkungen der Organisation haben konnen.

71SO 14001 / EMAS
81SO 14001 / EMAS
91S0O 14001 / EMAS
10 [eitfaden zur Einfiihrung eines Klimamanagements
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Dabei miissen auch Klimazustdnde mit eingeschlossen werden, die durch die Organisation
beeinflusst werden oder diese beeinflussen kdonnen.!! Anschlieféend werden die (potenziellen)
Auswirkungen der Themen auf das Klimamanagement identifiziert und die Chancen und Risiken
auf die Klimawirkung analysiert, die sich hieraus ergeben.12 Neben den haufig bereits bekannten
Einfluss auf den Klimawandel durch die Emission von Treibhausgasen sind ebenfalls weitere
indirekte Klimawirkungen zu berticksichtigen, wie z. B. Wasserdampf, Aerosole und Feinstaub
oder geophysikalische Klimaauswirkungen (Kiihlwasser, Landnutzungsanderungen, etc.).

In Tabelle 1werden beispielhafte interne und externe Themen fiir die Umfeldanalyse, sowie deren

Einfluss auf das Klimamanagement aufgefiihrt.

Praxishinweis: Wer bewertet die Faktoren?

Da sich die Auswirkungen und Einfllisse nicht immer empirisch belastbar quantifizieren lassen und
von einer Vielzahl externer sowie interner Faktoren abhangen kénnen, sollte eine erste, qualitative
Bewertung im Rahmen eines interdisziplinaren Fachgremiums innerhalb oder auRerhalb der

Organisation erfolgen.

Tabelle 1: Interne Themen der Umfeldanalyse mit Auswirkung auf die Klimawirkung sowie damit
verbundenen Chancen und Risiken

Interne Themen

Organisatorische
Struktur

Aufbau- und Ablauforganisation,
FUhrungsstruktur,
Entscheidungsprozesse

Strategische

Ausrichtung

Leitbild, Vision, Umwelt-
/Qualitatspolitik,
Nachhaltigkeitsstrategie, ethische
Leitlinien, Unternehmensstrategie

Verfligbare Ressourcen
Personal, Wissen/Know-how,
Technik, Infrastruktur, Budget,
Kompetenzen & Wissen

Interne Prozesse,
betriebliche Risiken

und Chancen
Produktionsprozesse, Logistik, IT-
Systeme, Produktentwicklung,
Produktportfolio, Produktdesign,
bauliche Gegebenheiten

Erwartung der

11]SO 14001 Kap. 4.1

Klimawirkungen
(Umweltrisiken)

Indirekt:

- Einfluss auf
Entscheidungswege

- Umsetzung des
MaRnahmenprogramms

Indirekt:
- Klimaziele nicht hinreichend
etabliert und gelebt

Fehlerhafte Bedienung
umweltrelevanter Anlagen,
Unfédlle mit Gefahrstoffen

Chancen

Direkt:

- Effiziente Steuerung von
Klimazielen

- klare Verantwortlichkeiten

- regelmaRiges Controlling der
Zielstellungen

- Mitarbeitermotivation

Direkt:
Indirekt:

Einsatz effizienter/ innovativer
Technologien/MaRnahmen

Risiken

Direkt:

- fehlende Personalkapazitaten - -
Kompetenzen und Verantwortung
nicht definiert

Indirekt:

- Klimaziele und MaRBnahmen
werden nicht umgesetzt und
nachverfolgt

Direkt:
Indirekt:

12 Die Klimawirkungen werden laut Klimamanagement definiert durch , Negative Beitrdage der Tatigkeiten,
Produkte und Dienstleistungen einer Organisation zum Klimawandel durch die Emission von
Treibhausgasen oder andere Aktivitaten, die eine erwdrmende Wirkung auf das Klimasystem der Erde
haben kénnen, z. B. die Emission von Wasserdampf*.
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Interne Themen

Mitarbeitenden und
Eigentirmer

Klimawirkungen
(Umweltrisiken)

Chancen

Risiken

Tabelle 2: Externe Themen der Umfeldanalyse mit Auswirkung auf die Klimawirkung sowie damit
verbundenen Chancen und Risiken

Externe Themen

Rechtlicher

Rahmenbedingungen
Umweltgesetze,
Genehmigungsauflagen
Energie- und Klimapolitik
(national/international)
Forderprogramme, Steuerliche
Regelungen

Umweltbehdérden und
regulatorische Trends

Marktwirtschaftlicher

Rahmen

Marktentwicklung und
Wettbewerb

Energiepreise,
Rohstoffverfugbarkeit
Konjunktur, Inflation
Anforderungen von Investoren
und Versicherungen

Technische
Bedingungen

Gesellschaftliches und

Kundenumfeld
Erwartungen von Anwohnern,
NGOs, Medien
gesellschaftliches
Umweltbewusstsein
Fachkraftemangel,
demografischer Wandel
Akzeptanz von
UmweltmaRnahmen

Anderungen des Klimas

Klimawandel
Extremwetterereignisse
Ressourcenverfugbarkeit
(Wasser, Boden, Luftqualitat)
Biodiversitdtsveranderungen
Standortspezifische
Umweltrisiken

Geopolitische
Entwicklungen

Technische

Entwicklung
Innovationen in der
Umwelttechnik

Klimawirkungen
(Umweltrisiken)

Nichteinhaltung von
Umweltauflagen,
Genehmigungsverlust

Direkt:
Indirekt:

Reputationsrisiken
durch UmweltverstoRe,
finanzielle Verluste

Nutzung
umweltschadlicher
Produkte,
Imageschaden

Emissionen (Larm, Luft,
Wasser), mangelnde
Krisenkommunikation

Proteste bei
UmweltverstoRen,
offentlicher Druck

Chancen

Unterstiitzung des
Managementsystems

Direkt:
Indirekt:
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Risiken

Hemmung des
Managementsystems
Chance

Direkt:
Indirekt:



Externe Themen

Digitalisierung / Industrie 4.0
neue Verfahren zur
Emissionsvermeidung oder
Ressourcenschonung
Verfligbarkeit von
umweltfreundlichen
Technologien

Stakeholder-
Erwartungen
Kundenanforderungen
(z. B. THG-Bilanzen)

Klimawirkungen
(Umweltrisiken)

Nutzung
umweltschadlicher
Vorprodukte, VerstoRe
entlang der Lieferkette

Chancen

Risiken

Anforderungen von Banken oder
Zertifizierungsstellen
Lieferanten mit
Nachhaltigkeitsvorgaben
offentliches Interesse,
Berichterstattungspflichten

Klimawandel

Etc.

Ahnlich wie in der Umfeldanalyse miissen auch interne und externe Stakeholder identifiziert
werden. Es geht darum, die Erfordernisse und Erwartungen relevanter Parteien zum Klimaschutz
und der Klimaanpassung zu erkennen. Dazu miissen alle internen und externen Stakeholder sowie
interessierte Parteien, die einen Einfluss auf das Klimamanagementsystem und das Einhalten der
dort genannten Anforderungen haben identifiziert werden. Anschlief3end miissen die
Anforderungen an und die daraus resultierenden Chancen und Risiken der gesammelten
Stakeholder fiir das Klimamanagement ermittelt werden. Ziel ist es die Relevanz der einzelnen
Stakeholder zu ermitteln, welche Chancen und Risiken diese fiir das Klimamanagement bieten. In
den folgende Tabellen werden beispielhafte interne und externe Themen, sowie deren Einfluss
auf das Klimamanagement aufgefiihrt.

Tabelle 3: Interne Stakeholder mit Anforderungen und Einschitzung der Relevanz

Anforderungen/Erwartungen Relevanz
(hoch, mittel, gering)

Interne Stakeholder

Vorstand Wirtschaftlich erfolgreiches hoch
Unternehmen, rechtskonformes Handeln

Bessere Arbeitsbedingungen hoch
Intrinsische Motivation und effizientere
Belegschaft

Belegschaft

Managementbeauftragte*r Erfolgreiches Managementsystem mittel
Eigentimer*innen / Wirtschaftlich erfolgreiches hoch
Anteilseigner*innen Unternehmen
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Tabelle 4: Externe Stakeholder mit Anforderungen und Einschdtzung der Relevanz

Externe Stakeholder Anforderungen/Erwartungen Relevanz
(hoch, mittel, gering)

Offentlichkeit / Gesellschaft Positiver Einfluss auf Gesellschaft, Hoch
Anwohner*innen, Umweltgruppen, NGOs Umwelt und Klima

Kund*innen / Verbraucher*innen Gleichbleibende Produktqualitat
B2B-/Endkund*innen, Auftraggeber*innen Gutes |mage

Glnstige Preise

Lieferanten & Dienstleister
Rohstofflieferanten, externe Partner,

Subunternehmen
Gesetzgeber / Behorden Einhaltung von Gesetzen und
Umweltbehorden, Arbeitsschutz, Regularien

Kommunalverwaltung

Versicherungen
Umweltrisiken, Betriebsunterbrechung,
Haftpflicht

Medien / Presse
Journalist*innen, Fachmagazine,
Onlineplattformen

Bildung & Forschung
Hochschulen, Forschungsinstitute,
Kooperationspartner

Wettbewerber

Marktumfeld, Branchenverbdnde

Gewerkschaften / Betriebsrat
Arbeitnehmervertretungen

Praxishinweis: Aktualisierung der Stakeholder Anforderungen

Nach der initialen Analyse der Stakeholder Anforderungen ist eine regelmaRige Aktualisierung in
definierten Zeitintervallen erforderlich, um veranderte Rahmenbedingungen und aktuelle
Entwicklungen addquat zu beriicksichtigen. Dabei sollten nicht nur die gegenwartige Situation am
Standort, sondern auch geplante betriebliche Entwicklungen sowie die Nutzung der
Umweltressourcen durch Dritte im unmittelbaren Umfeld systematisch in die Bewertung
einbezogen werden.

Als néchsten Schritt miissen zusammen mit der obersten Leitung diejenigen Themen bzw.
Stakeholder ausgewahlt werden, die am relevantesten sind, um diese dann mithilfe einer
Risikoanalyse zu bewerten. Dazu wird zunachst die Wahrscheinlichkeit, dass das Risiko eintritt,
festgelegt, dann die Kosten, welche dadurch entstehen wiirden, abgeschatzt und anschliefdend der
Risikowert (=Eintrittswahrscheinlichkeit x Kosten) berechnet. Diese Risikoabschatzung sollte in
einem Dokument schriftlich festgehalten werden.

Praxishinweis: Risikobewertung parallel zur Relevanzbewertung

In bestimmten Fallen kann es zielfihrend sein, die Risikobewertung bereits parallel zur
Relevanzbewertung durchzufiihren. Da die Ermittlung des Risikowerts erfahrungsgemaR mit einem
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vergleichsweise hohen methodischen Aufwand verbunden ist, sollte dieser Schritt in der Regel
jedoch erst nach der Priorisierung der relevanten Themen erfolgen.

Exemplarische Berechnung des Risikowertes
Eintrittswahrscheinlichkeit 5 % (also 0,05) pro Jahr

Kosten im Schadensfall 500.000 € (inkl. Umweltschaden, ProduktionseinbuRen,
Strafzahlungen)

Berechnung des Risikowerts: Risikowert=0,05 x 500.000 €=25.000 €

Anschlieféend werden fiir die Stakeholder und Themen mit einem hohen Risiko konkrete
Mafdnahmen entwickelt, um diese Risiken vorzubeugen. Um Chancen zu nutzen, sollten ebenfalls
entsprechende Mafdnahmen adressiert werden. Diese Mafdnahmen werden zusammen mit
weiteren Mafnahmen (siehe Kapitel 7) in einen gemeinsamen Plan zusammengefasst und auf die
Umsetzung hingearbeitet.

Tabelle 5: VorbeugungsmaBBnahmen nach Stakeholdergruppe

Stakeholdergruppe VorbeugungsmaRnahmen

Kund*innen - Umweltfreundliche Produktgestaltung (Eco Design)
- Transparente Umweltkennzeichnung (z. B. THG-FuRabdruck)
- Nachhaltige Lieferkette (z. B. ISO 14001-zertifizierte Partner)

Lieferanten / Partner - Lieferantenaudits mit Umweltkriterien
- Verankerung von Umweltanforderungen in Vertragen
- Forderung nachhaltiger Beschaffungsstrategien

Praxishinweis: Integration von Klimaaspekten in bestehendes Managementsystem

Bei einem bereits umgesetzten Managementsystem muss ausschlielRlich die vorhandene
Kontextanalyse erweitert werden. Dazu sind die internen und externen Klima-Themen zu ermitteln.
Bei Unternehmen ohne Managementsystem findet sich dieser Aspekt in der Unternehmensstrategie
und sollte hier um Klimaaspekte erganzt werden.
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3 Anwendungsbereiche definieren — System- und
Bilanzgrenze

Anwendungsbereiche: Wie nutze ich dieses Kapitel?
» Das Kapitel zeigt auf, wie der Anwendungsbereich fiir das Klimamanagement festgelegt wird,
» welche Emissionen in einer Emissionsbilanzierung beriicksichtigt werden miissen

» und welche Bilanzierungsgrenzen bei der Bilanzierung der Emissionen gelten.

Auf Grundlage der Umfeldanalyse wird der Anwendungsbereich fiir das Klimamanagement
definiert. Im Anwendungsbereich sollen alle flir den Klimaschutz und die Klimaanpassung
relevanten Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen, unter Berticksichtigung der Liefer- und
Wertschopfungsketten, einbezogen werden. Fiir eine umfassende THG-Bilanzierung miissen die
direkten und indirekten Emissionen entlang der Wertschopfungskette bekannt sein. Aufderdem
muss die Systemgrenze der zu bilanzierenden Bereiche der Organisation klar sein.

3.1 Einbezogene Emissionen fiir die Emissionsbilanzierung

Die Bilanzierungsgrenze fiir die Bilanzierung der Emissionen orientiert sich an den Vorgaben des
GHG Protocols, analog zur Bilanzierung selbst, die in Kapitel 4 beschrieben ist. Grundsatzlich
werden im GHG Protocol drei sogenannte Scopes, erfasst. Scope 1 Emissionen umfassen
Emissionen, die aus Quellen stammen, die dem Unternehmen angehoren oder von ihm
kontrolliert werden, bspw. durch Produktionsprozesse. Scope 2 Emissionen sind indirekte THG-
Emissionen, die entstehen, wenn Unternehmen zugekaufte Energie wie Strom, Warme oder Kalte
in ihren eigenen oder kontrollierten Anlagen oder Betrieben einsetzen. Bei Scope 3 handelt es sich
um indirekte THG-Emissionen aus vor- und nachgelagerten Aktivititen. Diese Aktivitidten
stammen aus Quellen, die sich nicht im Besitz oder unter der Kontrolle des Unternehmens
befinden. Abbildung 2Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. zeigt die
Einordnung unternehmensbezogener THG-Emissionen in Scopes.

Abbildung 2: Scopes nach GHG Protocol

Scope 3 Scope 2 Scope 1 Scope 3
1. Eingekaufte Giiterund =2 Verbrennung von mt 9. Transport und
Dienstleistungen oot é; ® Brennstoffen vor Ort ?_’fi Verteilung
. - A .
2. Kapitalgiiter Q‘—_'_‘_J; @ 5 Geschaftsfahrzeuge [ 10.Verarbeitung der
3. Brennstoff- & o i verkauften Produkte
energiebezogene C:’) ¢y Flichtige Gase ’@’ 11. Nutzung verkaufter
Emissionen e f@ Prozesse @ Produkte
I—
4. Transport und Verteilung % 12.Entsorgung
5. Abfall ﬁ verkaufter Produkte
6. Geschiftsreisen @ ey 13.Ver|mietetse aﬁerI
t
7. Pendeln 3 E fa y \Frer eahs‘ e Sachanlagen
8. Angemietete oder & -rranc .ls.e
geleaste Sachanlagen p ® 15.Investitionen

Quelle: GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard
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Sowohl bei der Emissionserfassung im Rahmen des GHG Protocol als auch im Rahmen der

ISO 14064-1:2018 werden die gesamten Treibhausgase eines Unternehmens erfasst, wobei Scope
1 und 2 Emissionen verpflichtend und Scope 3 Emissionen optional zu erfassen sind. Neben der
Treibhausgaserfassung werden in beiden Standards auch die Bereiche Qualititsmanagement,
Potenziale zur THG-Reduktion, Berichtswesen und Uberpriifung der Daten thematisiert.13

Unterteilung der Emissionen in Kategorien

Die Unterteilung der Emissionserfassung erfolgt im GHG Protocol in die drei Scopes. In der
[SO 14064-1:2018 wird zwischen direkten und indirekten Emissionen in fiinf Kategorien
unterschieden, wie in Tabelle 6 dargestellt.

Tabelle 6: Vergleich der Kategorisierung der Treibhausgasemissionen im GHG Protocol und der ISO

14064-1:2018

GHG Protocol

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Indirekte THG-Emissionen aus zugekaufter Energie

(Scope 2)

Andere direkte THG-Emissionen (Scope 3)

Upstream

Eingekaufte Waren &
Dienstleistungen

Kapitalglter

Energie- und
brennstoffbezogene
Aktivitaten

Vorgelagerter Transport
und Distribution

Abfall

Geschéaftsreisen
Pendeln

Angemietete oder
geleaste Sachanlagen

Downstream

Nachgelagerter
Transport und
Distribution

Verarbeitung verkaufter
Produkte

Gebrauch/Nutzung
verkaufter Produkte

End-of Life Treatment
verkaufter Produkte

Vermietete oder
verleaste Sachanlagen

Franchise

Investitionen

Quelle: GHG Protocol und ISO 14064-1:2018

13 Vgl. Tholen & Kiyar, 2020

1SO 14064-1

Kategorie 1: Direkte THG-Emissionen und Entzug
direkter THG-Emissionen

Kategorie 2: Indirekte THG-Emissionen aus
importierter Energie

Kategorie 3: indirekte THG-Emissionen aus
Transport

Kategorie 4: indirekte THG-Emissionen aus von der
Organisation genutzten Waren

Kategorie 4: indirekte THG-Emissionen in
Verbindung mit der Nutzung von Produkten der
Organisation
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Auswahl relevanter vor- bzw. nachgelagerter Emissionen

Beschreibung der Wesentlichkeitsanalyse mit dem Ziel alle flir den Klimaschutz relevanten
Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen, unter Beriicksichtigung der Liefer- und
Wertschopfungsketten einzubeziehen.

Biogenes CO;

Im GHG Protocol miissen direkten Emissionen aus der Verbrennung von Biomasse separat
berichtet werden und wird nicht in Scope 1 bilanziert. Auféerdem wird auch die
Kohlenstoffaufnahme von Bioprodukten separat aufierhalb der Scopes ausgewiesen. In der 1SO
14064-1werden biogene Kohlenstoffemissionen und -entnahmen bilanziert und getrennt von
anthropogenen Emissionen und Entnahmen ausgewiesen.

Bilanzierungsgrenzen

Im GHG Protocol werden zwei Ansatze zur Definition der Bilanzierungsgrenzen vorgegeben. Der
»equity share” Ansatz verlangt eine Anrechnung der THG-Emissionen geméaf? des
Eigenkapitalanteils. Der ,control Ansatz berticksichtigt nur THG-Emissionen aus Betrieben,
welche das Unternehmen zu 100 % kontrolliert. Ist das Unternehmen nur am Betrieb beteiligt,
werden Emissionen aus diesem Betrieb nicht in der THG-Bilanz des Unternehmens beriicksichtigt.
Dabei kann es sich um finanzielle oder betriebliche Kontrolle handeln. Im Rahmen der THG-Bilanz
nach GHG Protocol sollen alle relevanten Emissionen berticksichtigt werden. Relevant sind
diejenigen Emissionen, die fiir eine Entscheidungsfindung sowohl innerhalb als auch auf3erhalb
des Unternehmens notig sind.

Im Standard nach ISO 14064-1:2018 werden keine Anséatze zur Definition der Bilanzgrenzen
vorgegeben, allerdings miissen die Bilanzgrenzen festgelegt und dokumentiert werden. Welche
Emissionen als relevant betrachtet werden, wird anhand der Wesentlichkeitskriterien festgelegt.
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Bilanzierung von THG-Emissionen: Wie nutze ich dieses Kapitel?

» Das Kapitel liefert einen Uberblick tiber die notwendigen Schritte zur Bilanzierung der THG-
Emissionen fir Unternehmen.

» Die Vorgehensweise basiert methodisch auf dem GHG Protocol. Unsere Beschreibung deckt
nicht alle Aspekte und Detailfragen ab. Bei den Erlauterungen sind deshalb immer Quellen zum
Nachschlagen angegeben.

» Das Kapitel gibt nach der Einfiihrung einen Einblick ins Datenmanagement und die
Datenerhebung die Berechnung der Scope 1, 2 und 3 Emissionen und die dafiir bendtigten
Emissionsfaktoren. Es werden Beispiele fur die Darstellung der Ergebnisse gezeigt und die
Auswertung und Bewertung der Datenqualitat beschrieben.

4.1 Einfihrung

Ziel der THG-Bilanz ist es, alle THG-Emissionen, die von einem Unternehmen in einem Jahr
verursacht werden, zu quantifizieren. Die systematische Analyse der Emissionen zeigt Hot Spots
auf und somit auch potenzielle Moglichkeiten zur deutlichen Reduktion der Emissionen. Die
zeitliche Entwicklung der THG-Emissionen kann durch eine Bilanzierung aufeinander folgender
Jahre erfasst und mit den gesteckten Reduktionszielen abgeglichen werden.

Die Berechnung der THG-Bilanz erfolgt also jahrlich. Dabei sollen alle Treibhausgase
beriicksichtigt werden. Die Ergebnisse werden sowohl als Gesamtergebnis in CO,-Aquivalenten
als auch aufgeschliisselt nach den einzelnen Kyoto Treibhausgasen dargestellt. Zudem soll
neben dem Gesamtergebnis klar aufgezeigt werden, welchen Scopes die Emissionen
zugeordnet werden und, falls moglich, eine detailliertere Aufschliisselung (beispielsweise auf
Anlagenebene) erfolgen.

Was sind eigentlich THG-Emissionen? Was steckt hinter den CO,-Aquivalenten?

» Das Kyoto-Protokoll nennt folgende Treibhausgase: Kohlendioxid (CO2), Methan (CH4), und
Lachgas (N20) sowie die fluorierten Treibhausgase (F-Gase): wasserstoffhaltige
Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW), perfluorierte Kohlenwasserstoffe (FKW), und
Schwefelhexafluorid (SF6). Seit 2015 wird Stickstofftrifluorid (NF3) zusatzlich einbezogen

» Die verschiedenen Gase tragen nicht in gleichem Masse zum Treibhauseffekt bei und verbleiben
Uber unterschiedlich lange Zeitraume in der Atmosphare. Um die Wirkung vergleichbar zu
machen, werden die Klimagase entsprechend ihres globalen Erwdarmungspotenzials (Global
Warming Potential - GWP) in CO2-Aquivalente (CO»-Aq.) umgerechnet.

> Beispiel: Fossiles Methan hat iiber einen Zeitraum von 100 Jahren ein GWP von 29,8 kg CO,-Aq.
pro kg Methan.

» Die GWPs werden in den Sachstandsberichten des IPCCs veroffentlicht.
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TEXTE Klimamanagement in Unternehmen

Die Vorgehensweise zur Bilanzierung der THG-Emissionen orientiert sich am Vorgehen des GHG
Protocols!* und der DIN EN 14064-01:2018. Dieser Leitfaden fokussiert sich auf die
Anforderungen des GHG Protocols, das beispielsweise nach CSRD-Richtlinie bevorzugt zur
Bilanzierung verwendet werden soll. Die Details der Methodik sind in verschiedenen Standards
und Guidances dokumentiert, eine Ubersicht iiber diese ist in Tabelle 7 dargestellt.

Tabelle 7: Fiir die THG-Bilanz von Unternehmen relevante Standards des GHG Protocols

Standard Erklarung

Corporate Standard Ubergeordneter Standard fiir die Berechnung der THG-Bilanz von
Unternehmen

Scope 2 Guidance Standard fiir die Berechnung von vorgelagerten, energiebedingten

Emissionen durch Scope 2

Corporate Value Chain (Scope 3) Standard fiir alle vor- und nachgelagerten Emissionen

Standard

Scope 3 Calculation Guidance Detaillierte Berechnungshilfen fir die Bilanzierung der Scope 3
Kategorien

Die Erhebung der Emissionen basiert auf der Festlegung der System- und Bilanzgrenze, siehe
Kapitel 3. Alle Emissionen, die in den Erfassungsbereich fallen, sollen erhoben werden.

Im Folgenden werden erst die allgemeinen Anforderungen an die Bilanzierung erldutert, dann
wird vorgestellt, welche Daten fiir die Bilanzierung benotigt werden und wie diese erhoben
werden. Die Darstellung der Ergebnisse wird anhand eines Beispiels gezeigt. Abschliefend wird
auf die Auswertung und die Bewertung der Datenqualitit eingegangen, sowie auf die Erfassung
anderer Klimawirkungen (durch CO,-Entnahme oder CO,-Senken) eingegangen.

Bei der Bilanzierung sollen die grundsatzlichen Prinzipien der THG-Bilanzierung beriicksichtigt
werden (vgl. folgende Abbildung).

14 Das GHG Protocol ist ein Standard zur Treibhausgasbilanzierung und -berichterstattung von
Unternehmen und anderen Organisationen. Es wurde vom World Resource Institute (WRI) und dem World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) entwickelt und enthalt klare Methoden und
Leitlinien zur Datenerfassung, -verarbeitung und Berichterstattung.
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Abbildung 3: Prinzipien bei der Treibhausgasbilanzierung

N

Vollstindigkeit— alle definierten Emissionsquellen wurden vollstiandig angegeben und
exkludierte Quellen transparent gemacht

Transparenz — die Ergebnisse sind nachvollziehbar und verstandlich dokumentiert

Konsistenz — die Methodik, Annahmen und Systemgrenzen erlauben eine
vergleichbare Berechnung tber Jahre hinweg

Genauigkeit — alle erhobenen Daten wurden mit der hdchstmoglichen Genauigkeit
ermittelt und Unsicherheiten minimiert

Relevanz - alle relevanten Emissionsquellen zur CF-Bilanzierung wurden beriicksichtigt
und deinen dem Entscheidungsprozess des Nutzers bzw. der Nutzerin

Quelle: Eigene Darstellung nach GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard

4.2 Datenmanagement, Datenerhebung und Berechnung der THG-Emissionen

In diesem Schritt werden die Daten fiir die Emissionsbilanz erhoben. Dafiir benétigt es immer
zwei Arten von Daten: Aktivitidtsdaten aus dem Unternehmen (z. B. Erdgasverbrauch in kWh,
Stromverbrauch in kWh, Materialeinkauf in kg, etc.) und Emissionsfaktoren (z. B.
Emissionsintensitit des Strombezugs in kg C0,-Aq./kWh). Bei der Erhebung der Daten ist es
wichtig vorhandene Strukturen zu nutzen und eine hohe Automatisierung anzustreben, um die
Fehleranfalligkeit und den Arbeitsaufwand zu minimieren.

Vorhandene Managementsysteme sollen bestenfalls verwendet oder erweitert werden, um die
Daten zu erfassen. Die Prozesse werden dokumentiert und klare Verantwortlichkeiten festgelegt.
Fir die fiir das Klimamanagement verantwortliche Person bedeutet dies, dass zum einen
vorhandene betriebliche Datenerfassungssysteme ausgewertet werden und zum anderen neue
Datensatze wie Emissionsfaktoren oder erginzende Aktivititsdaten integriert werden miissen.

Praxistipp: Umgang mit Datenliicken

Nicht alle Daten kdnnen umfassend ermittelt werden. So liegen beispielweise bei der ersten
Bilanzierung der THG-Emissionen noch nicht alle eingekauften Giiter vor oder nicht alle Dienstreisen
werden systematisch erfasst. Diese Datenliicken konnen mit validen Annahmen gefiillt werden.
Wichtig ist hierbei, dass die Annahmen dokumentiert und erlautert werden.

Fir die Berechnung selbst stehen neben der Berechnung in Tabellenkalkulationsprogrammen
professionelle Softwarelésungen und Web-Tools zu Verfligung. In den Tools sind haufig
Emissionsfaktoren hinterlegt, sodass nur die Aktivititsdaten des Unternehmens eingetragen oder
automatisiert libertragen werden mussen. Es gibt frei verfiigbare, relativ einfach gehaltene Tools,
aber auch kommerzielle Software-Losungen, welche firmenspezifisch angepasst oder mit
Beratungsdienstleistungen gemeinsam erworben werden kénnen. Tabelle 8 zeigt beispielhafte
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Anforderungen an ein Tool zur THG-Bilanzierung. Diese konnen fiir die Auswahl fiir ein Tool
verwendet werden.

Tabelle 8: Beispielhafte Anforderungen an ein Tool zur Treibhausgasbilanzierung

Kategorie Anforderung

Wirtschaftlich Einrichtungskosten z. B. Investitionen fir Installation, Anpassung an
Unternehmensbeddrfnisse

Monatliche/jahrliche Gebiihren: RegelmaRige Kosten
Sonstige Kosten wie z. B. Userabhangige Kosten, Schulungen, Erweiterungen, Support
Methodisch Beriicksichtigung der Methodik des GHG Protocols

THG-Emissionen kdnnen getrennt nach Kyoto-Gase und in Tonnen CO,-Aq. dargestellt
werden

Scope 2: Unterscheidung nach location-based und market-based maoglich
Bewertung von Scope 3 moglich

Dokumentation der Datenquellen moglich

Methodik der Software ist durch unabhangiges Priifinstitut zertifiziert
Vertrauenswiirdige Emissionsfaktoren fiir die Berechnung sind im Tool hinterlegt

Es gibt die Moglichkeit eigene, z. B. Lieferentenspezifische Emissionsfaktoren zu
hinterlegen

Technisch Schnittstellen / Datenimport: Kompatibilitat mit bestehenden Systemen, z. B.
Energiemanagementsoftware, Enterprise Resource Planning (ERP) System

Abbildung von Unternehmensstruktur moglich z. B. verschiedene Standorte, Abteilunge,
Prozesse

Rollen- und Rechtemanagement: Wichtig fir die Dateneingabe: Konnen verschiedene
Rechte den jeweilig Verantwortlichen im Unternehmen vergeben werden?

Ergebnisvisualisierung: Visuelle Aufbereitung der Ergebnisse im Corporate Design
moglich?

Sonstiges Datenschutzrichtlinien werden eingehalten
Benutzerfreundlichkeit und intuitive Anwendung

Kindigungsrechte

Support durch Kundendienst oder technischen Support

Im Folgenden ist die Vorgehensweise der Datenerhebung und Berechnung fiir jeden einzelnen
Scope dargestellt. Da fiir die Berechnung aller Scopes Emissionsfaktoren benétigt werden, werden
Datenquellen fiir diese im Anschluss beschrieben.

4.2.1 Scopel

Scope-1-Emissionen sind betriebsbedingt und entstehen direkt am Firmenstandort. Sie entstehen
bspw. durch:

» Verbrennung von fossilen Energietrigern wie Erdgas, Ol und Kohle
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Betrieb von Heizkesseln und Ofen
Fuhrpark (z. B. Diesel, Benzin)

Prozessbedingte Emissionen (z. B. bei der Herstellung von Kalk)

vV v v VY

Fliichtige Gase (z. B. Kiltemittelleckagen in Klimaanlagen)

Im ersten Schritt muss ein Berechnungsansatz zur Bestimmung dieser Emissionen gewahlt
werden. Die Emissionen kdnnen entweder durch direkte Messungen, durch die Ableitung iiber
die Massenbilanz oder Stochiometrie oder die Verwendung von Emissionsfaktoren erhoben
werden. Falls keine direkten Messungen durchgefiihrt werden kénnen, werden haufig
Emissionsfaktoren zur Ermittlung der Emissionen verwendet. Abbildung 4 zeigt, welche
Aktivitatsdaten aus dem Unternehmen mit passenden Emissionsfaktoren multipliziert werden,
um die Scope 1 Emissionen zu bestimmen.

Abbildung 4: Berechnung von Scope-1-Emissionen

Unternehmensdaten Emissionsfaktoren

Bezogene Brennstoffe Emissionsfaktoren
[kWh] [kg CO,-Aq./kWh]

Emissionsfaktoren

Kraftstoffe [l] kg CO,-Aq/I

Emissionsfaktoren

Kuhlmittelverluste [kg] lkg CO,-Aq /kg]
2' .

gy [oo &

Verbrauchsdaten mindestens auf Prozessebene, besser auf Anlagenebene erfassen.

Abgleich mit vorhandenen Daten (z.B. aus Energieaudits/ISO 50001) und ggf. Erhebung neuer Daten

4.2.2 Scope?2

In Scope 2 werden betriebsbedingte Emissionen, welche durch den Verbrauch von eingekaufter
Energie entstehen, bilanziert. Dazu zahlen Emissionen durch den Einkauf von:

» Strom

» (Fern)warme, -kalte

» Extern erzeugte Druckluft

» Extern erzeugter Wasserdampf

Flr Scope 2 werden, wie in Abbildung 5 dargestellt, die eingekaufte Energie mit den jeweiligen
Emissionsfaktoren multipliziert.
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Abbildung 5: Berechnung von Scope-2-Emissionen

Scope 2

Unternehmensdaten Emissionsfaktoren
INDIREKT
Bezogene Energie Emissionsfaktoren
é} [kWh] [kg CO,-Aq./kWh]
Market Location
based based
(Grinstrom) (DE-Mix)

Verbrauchsdaten mindestens auf Prozessebene, besser auf Anlagenebene erfassen.
Abgleich mit vorhandenen Daten (z.B. aus Energieaudits/ISO 50001) und ggf. Erhebung neuer Daten

Beim Einkauf von Strom werden zwei verschiedene Berechnungsansitze verwendet (siehe
Abbildung 6). Beim market-based (marktbasierten) Ansatz beruhen die Emissionsfaktoren auf
den Angaben des Stromlieferanten. Wenn eine Firma beispielsweise Griinstrom bezieht, wird als
Emissionsfaktor ein Wert von 0 kg CO,-Aq. pro kWh angenommen. Beim location-based
(standortbasierten) Ansatz beruht der Emissionsfaktor auf der Emissionsintensitat des jeweiligen
Stromnetzes. Fiir einen Unternehmensstandort in Deutschland gelten also die Emissionsfaktoren
des deutschen Strommixes, welche beispielsweise in diesen Quellen verfiigbar sind.

Wichtig: Wenn Emissionen nach dem marktbasierten Ansatz ausgewiesen werden, miissen gemaf3
den Vorgaben des GHG Protocols immer auch die Emissionen gemafR dem standortbasierten
Ansatz dargestellt werden.

Abbildung 6: Marktbasierte vs. Standortbasierte Emissionsfaktoren fiir den Strommix in Scope 2

Market-based (Marktbasiert) Location-based (Standortbasiert)

¢ Als Grundlage werden die * Emissionsfaktoren werden anhand der
Emissionsfaktoren des Stromlieferanten durchschnittlichen Emissionsintensitat
oder eines individuellen Stromprodukts des jeweiligen Stromnetzes berechnet
verwendet (z.B. deutscher Strommix)

¢ Die Emissionsfaktoren wurden somit * Anwendbar fir alle Stromnetze

anhand der in vertraglichen
Instrumenten festgehaltenen
EmissionsgroRen berechnet (z.B. Power
Purchase Agreements,
lieferantenspezifische
Grinstromzertifikate)
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4.2.3 Scope3

Die Scope-3-Emissionen umfassen alle weiteren indirekten Emissionen aus der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette. Das GHG Protocol unterscheidet zwischen 15
verschiedenen Scope-3-Kategorien:

Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen
Kapitalgiiter
Brennstoff- & energiebezogene Emissionen
Transport und Verteilung
Abfall
Geschéftsreisen
Pendeln
Angemietete oder geleaste Sachanlagen
Transport und Verteilung
. Verarbeitung der verkauften Produkte
. Nutzung verkaufter Produkte
. Entsorgung verkaufter Produkte
. Vermietete oder verleaste Sachanlagen
. Franchise
15. Investitionen

O XN oUW

N
B WN RO

Nicht jedes Unternehmen muss die Emissionen fiir alle 15 Kategorien vollumfanglich erheben.
Denn im ersten Schritt werden mittels einer Wesentlichkeitsanalyse zunichst die relevanten
Scope 3 Kategorien ermittelt. Anschliefiend wird fiir die relevanten Emissionen eine
Berechnungsmethode gewdhlt und im letzten Schritt werden relevante Daten erhoben und die
eigentliche Berechnung durchgefiihrt.

Um aus den 15 Kategorien die fiir ein Unternehmen relevanten Kategorien zu ermitteln, kdnnen
verschiedene Kriterien angewendet werden. Die Wesentlichkeitskriterien sollen begriindet
ausgewadhlt und bewertet werden. Tabelle 9 zeigt Kriterien fiir die Wesentlichkeitsanalyse.

Tabelle 9: Kriterien fiir die Wesentlichkeitsanalyse zur Bestimmung relevanter Scope-3-Kategorien

Kriterium Beschreibung
Hoéhe der THG-Emissionen Anteil der Emissionsquelle an Gesamtbilanz.

Einflussmoglichkeiten/Steuerbarkeit | Fahigkeit des Unternehmens, die Emissionen zu reduzieren oder zu
beeinflussen.

Risiko aus Unternehmenssicht Analyse der Geschaftsrisiken und -chancen z. B. in Bezug auf Finanzen,
Compliance, Lieferkette, Reputation

Relevanz aus Stakeholder Sicht Die Kategorie ist relevant fiir bestimmte Stakeholder (z. B. Kunden,
Lieferanten, Investoren, etc.)

Outsourcing Emissionen von Tatigkeiten, die friiher im Unternehmen selbst
durchgefiihrt wurden und nun ausgelagert wurden sollten in Scope 3
beriicksichtigt werden.

Sektorspezifische Empfehlungen Relevante Scope 3 Kategorien fiir den Sektor des Unternehmens.

Quelle: Eigene Darstellung nach GHG Protocol Scope 3 Guidance Tabelle 6.1

Fiir die Bewertung der Wesentlichkeit miissen somit schon vor der detaillierten Berechnung der
Scope 3 Emissionen Informationen tliber den Beitrag einzelner Kategorien zur THG-Bilanz
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vorliegen. Das kann iiber eine Abschatzung bzw. grobe Berechnung erfolgen oder tiber
Branchenwerte, wie sie in Abbildung 7 fiir vorgelagerte Scope 3 Kategorien und ausgewahlte
Branchen beispielhaft dargestellt sind.

Abbildung 7: Vorgelagerte Scope-3-Emissionen: Anteil einzelner Scope-3-Kategorien an den
gesamten vorgelagerten Scope-3-Emissionen

I I I |
Transportwesen #
| | | |

| | | | |
Roh-, Hilfs- & Betriebsstoffe # | | | | |

Nicht-Basiskonsumgiiter

Telekommunikationsdienste

Informationstechnologie

Industrie

Immobhilien

[ [ [ [ [
Gesundheitswesen #
| | | | |

Finanzwesen

[
Energie %
|

Sektoren

Basiskonsumgtiter

| | | | | | | |
Automobile & Komponenten —H
| | | | | | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HScopel B Scope 2 Scope 3

Quelle: Eigene Abbildung nach Nill et al., 2014

Nach der Bestimmung der relevanten Scope 3 Kategorien muss eine Berechnungsmethodik fiir die
jeweiligen Kategorien ausgewahlt werden. Die Berechnungsmethoden unterscheiden sich
zwischen den einzelnen Kategorien und beeinflussen die Genauigkeit der Berechnung. Fiir Scope
3.1 ,Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen” sind die moglichen Berechnungsmethoden in
Tabelle 10 dargestellt.

Tabelle 10: Berechnungsmethoden fiir Scope 3.1 , Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen” mit einer
Einschatzung der Genauigkeit

Methode Beschreibung Genauigkeit/Prazision
Sehr hohe Genauigkeit, vor allem, wenn
THG-Inventardaten werden auf Produkt- die Daten bereits durch andere Systeme
Hersteller-/ und Materialebene von der Wiege bis zum | geprift wurden, beispielsweise
Lieferantenbasiert Zielort (Cradle-to-Gate) von Waren- oder zertifizierte Product Carbon Footprints
Dienstleistungslieferanten gesammelt. gemaR ISO 14067 oder vergleichbare
Standards.
Kombination aus spezifischen Vgl. ,Hersteller-/Lieferantenbasiert” und
Hybride Methode Aktivitdtsdaten der Lieferanten (falls ,Durchschnittsmethode”
verfligbar) und Sekundardaten aus der

32



Methode

Durchschnittsmethode

Ausgabenbasierte
Methode

Beschreibung

Literatur, um etwaige Datenllicken zu
schlieBen.

Emissionsabschatzung anhand der Masse
oder anderer relevanter Einheiten (bspw.
aus ERP-Systemen) multipliziert mit einem
sekundaren Emissionsfaktor (z.B.
durchschnittliche Emissionen pro Masse
des Gutes).

Emissionsabschatzung anhand des
wirtschaftlichen Wertes multipliziert mit
sekundaren Emissionsfaktoren (z.B.
durchschnittliche Emissionen pro Geldwert
des Gutes).

Genauigkeit/Prazision

Mittlere Genauigkeit, Datenquellen
sollten auf Vollstandigkeit und
Plausibilitat tberprift werden.

Relativ geringe Genauigkeit, da
Preisschwankungen das Ergebnis
malgeblich beeinflussen.

Es kann mehr als eine Berechnungsmethode je Kategorie ausgewahlt werden. Die Wahl des
Berechnungsansatzes basierend auf der Verfiigbarkeit der Daten im Unternehmen, allerdings
sollte die Wesentlichkeit der Emissionsquellen auch in die Datensammlung einfliefsen.
Beispielsweise liegen fiir eingekaufte Giiter und Dienstleistungen haufig ausgabenbasierte Daten
vor. Bei einer Berechnung mittels dieses Ansatzes zeigt sich welche Materialien/ Giiter/
Dienstleistungen besonders hohe Emissionen verursachen. Fiir diese sollte eine genauere
Berechnungsmethodik ausgewahlt werden.

Die Wahl der Berechnungsmethode beeinflusst auch die Herkunft der Daten und welche Personen
bei der Datenbeschaffung miteinbezogen werden miissen. Tabelle 11 bis Tabelle 13 zeigen flir
drei beispielhafte Kategorien, die im Unternehmen notwendigen Daten und mégliche
Ansprechpersonen oder Datenquellen abhdngig von der Datenerfassungsmethode.

Tabelle 11: Mégliche Ansprechpersonen bzw. Datenquellen fiir verschiedene
Datenerfassungsmethoden in Scope 3.1 - Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen

Methode der
Datenerfassung

Lieferantenspezifisch

Durchschnittsdaten

Ausgabenbasiert

Daten aus dem Unternehmen

Emissionsdaten der Lieferanten tiber ihre
Scope 1 & 2-Emissionen bzw. die gesamte
Vorkette

Masse (oder andere relevante Einheiten) der
eingekauften Guter oder Dienstleistungen

ausgegebene Summen fir eingekaufte Giter
und Dienstleistungen nach Produktgruppe
unter Bericksichtigung des Marktwerts

Mogliche Ansprechpersonen/
Datenquellen

Lieferanten

Einkauf, Finanzbuchhaltung,
Technische Dienstleistungen,
Produktentwicklung, Partnermanager

Einkauf, Controlling

Tabelle 12: Mégliche Ansprechpersonen bzw. Datenquellen fiir verschiedene
Datenerfassungsmethoden in 3.4 — Transport und Verteilung

Methode der
Datenerfassung

Brennstoffbasiert

Daten aus dem Unternehmen

Mogliche Ansprechpersonen/

Datenquellen

Menge des verbrauchten Kraftstoffs
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Methode der
Datenerfassung

Entfernungsbasiert

Ausgabenbasiert

Daten aus dem Unternehmen

durch Transportdienstleister

"- Masse oder Volumen der
transportierten Produkte

- Ldnge der Transportwege

Mogliche Ansprechpersonen/
Datenquellen

Transportunternehmen)

Kaufbelege, Managementsystem,
Onlinekarten fur die Entfernung

Rechnungen, Einkauf,
Mobilitatsbeauftragte

Tabelle 13: Mégliche Ansprechpersonen bzw. Datenquellen fiir verschiedene
Datenerfassungsmethoden in 3.11 — Nutzung der verkauften Produkte

Art der Emissionen in der
Nutzungsphase

Emissionen von Produkten, die bei
ihrer Nutzung direkt Energie

(Brennstoffe/Strom) verbrauchen (z. B.

Autos, Motoren, Kraftwerke,
Kuhlschrank).

Emissionen von Produkten wie
Brennstoffen und Rohmaterialien

Produkte, die Treibhausgase enthalten
oder bilden, die bei der Verwendung
emittiert werden (z. B.
Kuahlmittelverluste).

Produkte, die wahrend des Gebrauchs
indirekt Energie (Brennstoffe oder
Elektrizitat) verbrauchen (z. B.
Kleidung, Topfe, etc.)

Daten aus dem Unternehmen

Menge an verkauften Produkten

Annahmen Uber Nutzungsphase (z. B:

Kraftstoffverbrauch Auto,
Gesamtlebensdauer,
Nutzungsverhalten, etc.) "

Menge an verkauften Produkten und
voraussichtliche Verbrennung

Menge an verkauften Produkten und
Annahmen Uber entstehende THG-
Emissionen bei der Nutzung

Menge an verkauften Produkten und
Annahmen Uber Energieverbrauch,
Lebensdauer, Nutzungsverhalten bei
der Nutzung
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Mogliche
Ansprechpersonen/
Datenquellen

Abschatzungen,
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4.2.4 Emissionsfaktoren

Fiir alle drei Scopes werden Emissionsfaktoren fiir die Berechnung der THG-Bilanz benétigt. Diese
sollten folgende Qualitatskriterien erfiillen:

» Spezifisch: Der Emissionsfaktor sollte spezifisch sein fiir den jeweiligen Energietrager/ das
Material/ die Transportart/ den Weg der Abfallentsorgung etc.

» Regional passend: Je nachdem wo die Materialien hergestellt werden, unterscheiden sich die
Emissionsfaktoren. Ist der Ursprung der Materialien bekannt, sollte dies im Emissionsfaktor
wenn moglich Beriicksichtigung finden.

» Aktualitiat: Die Emissionsfaktoren sollten so aktuell wie moglich sein. Dies gilt insbesondere

fiir Prozesse mit sich schnell andernden Rahmenbedingungen wie z. B. der Stromerzeugung.

» Vertrauensvolle Quellen: Emissionsfaktoren sollten glaubwiirdigen und transparent
dokumentierten Quellen entnommen werden.

» Vollstandigkeit: Beriicksichtigung aller Treibhausgase (nicht nur CO,) und der passenden
Systemgrenze je Kategorie. Beispielsweise werden in Scope 3.6 (Geschiftsreisen) die Scope 1
und 2 Emissionen bei der Nutzung von Transportmitteln fiir Geschéaftsreisen erfasst. Optional
konnen die Lebenszyklusemissionen fiir die Herstellung der Fahrzeuge und der Infrastruktur
mitbilanziert werden. Mehr Informationen iiber die Systemgrenze der einzelnen Kategorien
im Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions; Table 1.

Generische Emissionsfaktoren kénnen Unternehmen aus Datenbanken entnehmen. Die Wahl der
Datenquelle richtet sich nach vielen Kriterien, wie Kosten, Aktualitdt sowie Anzahl der Datensatze.
Tabelle 14 zeigt eine Ubersicht von verfiigbaren Datenquellen fiir Emissionsfaktoren

Tabelle 14: Datenquellen fiir Emissionsfaktoren

Datenbank Herausgeber Kosten- | Aktualitat Datensitze | Kommentar
pflichtig
IPCC—AR6 IPC Nein RegelmaRig Global Warming
aktualisiert Potential einzelner
Treibhausgase in kg
COz Aq
Ecoinvent ecoinvent Assoc. Ja Jahrlich 20.000
aktualisiert
Managed LCA sphera Ja Jahrlich 15.000
Content (ehemals aktualisiert
GaBi)
cm.chemicals Carbon minds Ja RegelmaRig | 30.000
aktualisiert
Probas UBA Nein Teilweise 16.000
veraltet
GEMIS IINAS Nein Teilweise 10.000
veraltet
Informationsblatt Bafa Nein RegelmaRig | 300
€O, -Faktoren aktualisiert
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https://ecoinvent.org/
https://sphera.com/datenbank-zur-lebenszyklusbeurteilung-lca/?lang=de
https://sphera.com/datenbank-zur-lebenszyklusbeurteilung-lca/?lang=de
https://sphera.com/datenbank-zur-lebenszyklusbeurteilung-lca/?lang=de
https://www.carbon-minds.com/
https://www.probas.umweltbundesamt.de/php/index.php
https://iinas.org/downloads/gemis-downloads/
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2021.html
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2021.html
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2021.html
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2021.html

Datenbank Herausgeber Kosten- | Aktualitat Datensatze | Kommentar
pflichtig
OKOBAUDAT BMWSB Nein RegelmaRig | 1100
aktualisiert

GHG Reporting Government UK Nein RegelmaRig | 500 Teil UK-spezifische
factors aktualisiert Daten
Scope 3 Analyzer INEC, Systain Consulting, Nein RegelmaRig | Unbekannt

THINKTANK Industrielle aktualisiert

Ressourcenstrategien

4.2.5 Erfassung anderer Klimawirkungen

Ausstehend: Die Organisation sollte zusatzlich und separat zu ihrer THG-Bilanz bestehende THG-
Senken bzw. THG-Entnahmen an den Standorten und in der Wertschopfungskette erfassen

4.3 Darstellung der Treibhausgasbilanz

Ausstehend; Beispielhafte Ergebnisse: Beispielhafte Unternehmensbilanz, Allgemeine Anteil
Scope 1, 2 und 3

4.4 Bewertung der Datenqualitat

Ausstehend: Bewertung der Datenqualitdat nach GHG Protocol sowie Unsicherheitsbetrachtung

4.5 Jahrliche Aktualisierung

Ausstehend: Was muss bei der jahrlichen Aktualisierung beachtet werden; Konsistenz:
Besonderheiten, falls Anderungen bei der Systemgrenze (z. B. Zukauf neuer
Unternehmenstochter, Neue Standorte, etc.) oder der Berechnungsmethodik.
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https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://scope3analyzer.pulse.cloud/
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5 Risiken und Chancen erkennen — Bewertung von
physischen Klimarisiken, Ubergangsrisiken und -chancen

Risiken und Chancen erkennen: Wie nutze ich dieses Kapitel?
» Das Kapitel gibt einen Einstieg in das Thema klimabedingte Risiken.

» Es wird die Bedeutung der Klimarisikoanalyse fir Umweltmanagementsysteme und
Offenlegungspflichten gemaR EU-Taxonomie und CSRD aufgezeigt.

» Es wird ein Uberblick tiber das grundsétzliche Vorgehen bei einer Klimarisikoanalyse gegeben.

P> Fiir eine weiterfiihrende Vertiefung der Thematik wird auf einschldagige Quellen verwiesen.

5.1 Integration klimabedingte Risiken in das Managementsystem

Im Rahmen einer Klimarisikoanalyse werden die mit dem Klimawandel zusammenhéngenden
Risiken und Chancen einer Organisation identifiziert und hinsichtlich ihrer Relevanz bewertet.
Diese klimabedingte Risiken und Chancen werden tiblicherweise, wie von der Task Force in
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) empfohlen, in physische Klimarisiken sowie
transitorische bzw. Ubergangsrisiken und -chancen unterteilt.1s

Grundsatzlich ergibt sich die Hohe eines Risikos aus der Wahrscheinlichkeit einer Gefihrdung und
der Schadenshéhelé. Ubertragen auf klimabedingte Risiken bedeutet dies, dass ausgehend von
einer klimabedingten Gefahr (z. B. Diirre) zunachst ermittelt wird, inwiefern und mit welcher
Wabhrscheinlichkeit das gefahrdete System (z. B. Kraftwerk) betroffen ist (z. B. Mangel an
Kihlwasser). Anschlief3end kann iiber die Sensitivitat des gefihrdeten Systems (z. B. Bedarf an
Kiihlwasser fiir die Stromerzeugung) das klimabedingte Risiko (z. B. Drosselung der
Stromerzeugung) bewertet werden.

Wie in Loew et al., 2024 und Glatzner & Loew, 2022 dargestellt, kann das Management von
klimabedingten Risiken grundsatzlich in Umweltmanagementsysteme nach ISO 14001 und EMAS
integriert werden. Da die Regelwerke jedoch keine konkreten Anforderungen beziiglich der
Behandlung von klimabedingten Risiken enthalten, hdangt die Berticksichtigung von Risiken stark
von der gelebten Praxis ab. Dabei kommt der oberen Leitungsebene eine besondere Rolle zu, da
sie die grundséatzliche Ausrichtung des Umweltmanagementsystems mafidgeblich pragt!7 (vgl.
Kapitel 2). Da ein systematisches Klimarisikomanagement im Rahmen der bestehenden
Regelwerke zu Umweltmanagementsystemen somit nicht garantiert ist, erfolgt mit der

[SO 14002-3 aktuell die Erarbeitung eines Klimamoduls als Ergdnzung zur ISO 14001.18

Aufgrund der aktuellen regulatorischen Entwicklungen, insbesondere der Offenlegungspflichten
gemafd EU-Taxonomie und CSRD, gewinnt die Klimarisikoanalyse fiir Unternehmen zunehmend
an Bedeutung. So ist gemafd dem delegierten Klima-Rechtsakt zur EU-Taxonomie eine
Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung verpflichtend, um den substanziellen Beitrag einer
wirtschaftlichen Aktivitit zum Ziel der Klimaanpassung nachzuweisen. Weiterhin wird fiir das
Taxonomie-Ziel des Klimaschutzes eine Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung fiir den

15 Vgl. Recommendations of the Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, 2017
16 Vgl. BSI Standard 100-4_ Kapitel 4.3 Risiken bewerten

17Vgl. Glatzner & Loew, 2022

18 Vgl. Loew et al,, 2024
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Nachweis benotigt, dass die wirtschaftliche Aktivitat keine negativen Auswirkungen auf die
Klimaanpassung hat. Und auch in der CSRD und den dazugehorigen Berichtstandards (ESRS -
European Sustainability Reporting Standards), welche sich an den Empfehlungen der TCFD
orientieren!?, kommt den klimabedingten Risiken und Chancen eine besondere Bedeutung zu. So
ist die Klimarisikoanalyse zum einen Teil der doppelten Wesentlichkeitsbewertung (vgl. ESRS 1),
um klimabedingte Auswirkungen, Risiken und Chancen zu identifizieren und zu bewerten.
Weiterhin stellt sie eine wichtige Grundlage fiir den iibergeordneten Standard ESRS 2 dar, in dem
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen angegeben und ihre Wechselwirkungen mit
der Strategie und dem Geschaftsmodell erlautert werden missen. Zudem ist die
Klimarisikoanalyse eine wichtige Grundlage fiir den ESRS E1-Standard zum Klimawandel, geméaf3
dem unter anderem die Angabe von Klimaschutz- und Klimaanpassungsmafdnahmen sowie die
Beschreibung erwarteter finanzieller Effekte durch physische Risiken, Ubergangsrisiken sowie
klimabezogene Chancen gefordert ist.

5.2 4 Schritte der Klimarisikoanalyse

Gemafd dem UBA-Leitfaden zur Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung im Kontext der EU-
Taxonomie?? welcher die Grundsatze der EN ISO 14091:2021 und des 6. Sachstandsbericht des
[PCC berticksichtigt, 1asst sich das Vorgehen in die folgenden vier wesentlichen Schritte
untergliedern:

1. Bestimmung der Lebensdauer der wirtschaftlichen Aktivitit und Aufgliederung in
Untersuchungsobjekte

Fiir jede wirtschaftliche Aktivitat wird zunachst die Lebensdauer bestimmt, um den relevanten
Zeitraum zu definieren. Gemafd EU-Taxonomie hat die Lebensdauer insofern eine besondere
Relevanz, da bestimmte methodische Anforderungen, wie beispielsweise die Verwendung von
Szenarien, nur flir Aktivititen mit einer Lebensdauer von mehr als 10 Jahren notwendig sind.
Weiterhin wird die wirtschaftliche Aktivitat in dezidierte Untersuchungsobjekte aufgeteilt. Dies
konnen beispielsweise Produktionsstdtten, aber auch Lieferanten und der Transport zwischen
Standorten sein.

2. Screening zur Bestimmung der klimabedingten Gefahren

Nach der Identifikation relevanter Untersuchungsobjekte erfolgt im ndchsten Schritt im Rahmen
eines Screenings die Auswahl der klimabedingten Gefahren (vgl. Tabelle 15), die die 6konomische
Aktivitat Uiber ihre Lebensdauer beeinflussen konnen (vgl. Schritt 1). Dieser Screening-Schritt
dient als Filter, da nur die relevanten Klimagefahren in die eigentliche Bewertung im dritten
Schritt Eingang finden. Da einige Klimagefahren standortspezifisch sind, konnen diese zum
Beispiel aufgrund ihres radumlichen Auftretens ausgeschlossen werden. Ein weiteres
Ausschlusskriterium ist die Wahrscheinlichkeit fiir gréfdere Schaden. Hierfiir werden die
Untersuchungsobjekte (z. B. Produktionsstandort) in Systemelemente (z. B. Gebaude,
Stromversorgung, Mitarbeitende) heruntergebrochen. Diese Systemelemente werden dann den
klimabedingten Gefahren beispielsweise in einer Matrix gegeniibergestellt. Auf dieser Basis
erfolgt eine Einordnung, inwiefern die jeweilige klimabedingte Gefahr zu erheblichen negativen
Auswirkungen auf das jeweilige Systemelement fiithren kann.

19 Vgl. Recommendations of the Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, 2017
20 Vgl. Dorsch et al,, 2022
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Tabelle 15: Klassifikation von Klimagefahren

Chronisch

Akut

Temperatur
[Temperaturanderung
(Luft, SURwasser,
Meerwasser)]

Hitzestress

Temperaturvariabilitat

Abtauen von Permafrost

Hitzewelle

Kaltewellefront

Wald- und
Flachenbrande

Quelle: Européische Union (2021).

Wind [Anderung
der
Windverhiltnisse]

Zyklon, Hurrikan,
Taifun

Sturm
(einschlieRlich
Schnee-, Staub-
und Sandstlirme)

Tornado

3. Durchfithrung der Klimarisikobewertung

Wasser [Anderung
der Niederschlags-
muster und —arten
(Regen, Hagel,
Schnee/Eis)]

Variabilitat von
Niederschlagen
oder der
Hydrologie

Versauerung der
Ozeane

Salzwasser-
intrusion

Anstieg des
Meeresspiegels

Wasser-knappheit

Durre

Starke
Niederschlage
(Regen, Hagel,
Schnee/Eis)

Hochwasser
(Kusten-,
Flusshoch-wasser,
pluviales
Hochwasser,
Grundhoch-
wasser)

Uberlaufen von
Gletschern

Feststoffe
[Kiistenerosion]

Bodendegradierun
g

Bodenerosion

Solifluktion

Lawine

Erdrutsch

Bodenabsenkung

Anschliefend wird die Wesentlichkeit der physischen Klimarisiken fiir alle Systemelemente des
Untersuchungsobjekts bewertet. Die Klimarisiken resultieren aus den klimabedingten Gefahren,
die eine erhebliche negative Auswirkung auf die Systemelemente haben konnen (vgl. vorheriger
Schritt). Zur Bewertung der Wesentlichkeit ist zundchst ein Verstandnis tiber die Zusammenhéange
zwischen den klimabedingten Gefahren und den Systemelementen notwendig. Hierflir kann zum
Beispiel auf die Visualisierung von Wirkungszusammenhéngen anhand von Klimafolgenketten
zuriickgegriffen werden. Im néchsten Schritt werden Informationen iiber heutige und zukiinftige
klimabedingte Gefahren gesammelt. Diese Daten werden zum Beispiel von nationalen
Wetterdiensten (kurzfristige Trends) sowie durch Klimaszenarien (langfristige Entwicklungen)
bereitgestellt. Weiterhin miissen Informationen zur Sensitivitit der potenziell betroffenen
Systemelemente gesammelt werden. Hierfiir kann beispielsweise auf vergangene Erfahrungen
sowie Erfahrungswerte bei vergleichbaren Untersuchungsobjekten zuriickgegriffen werden. Fiir
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die abschliefRende Bewertung der physischen Klimarisiken erfolgt eine Gegeniiberstellung der
Systemelemente mit den klimabedingten Gefahren in einer Klimarisikomatrix (vgl. schematische

Darstellung in Tabelle 16).

Tabelle 16: Abschatzung des Klimarisikos fiir einen Industriestandort

. Sturm (einschlieRlich
Hitzewelle/ Hochwasser -

Hitzestress . fluvial
und Sandstiirme)

o) o) o) o)
1 < < =3 < £ | X ] £ | X <
o 3 a K% Q 2 |2 Q 2 |2 3
o wn .= wn =S (o' n .= n =S o |un .= wn s x| .=
s|e 2 2E| s |22 2F |slgd 22 |g|g
=3 E| S E = |GE|ISE|=SEl SE |=2CE
V|l B8 x 9 Q [ o v V|l 5| x @ VI ix s
3 5% ] 3 o o | 3 o @ | S o
+ [} + () + () +
= (@] a = (@) a | = (@) a | = (@]
< < << <<

Gebdude im

Allgemeinen

Suprastrukturen auf

Gebduden

Untergeschosse

Betriebseinrichtungen
in Innenrdumen

Betriebseinrichtungen
im Freien

Lagerhallen innen

Lagerhallen im Freien

Zufahrt zum Standort,
Baustellenverkehr
(Pkw, Lkw, Bahn,
Schiff)

Regionale
Erreichbarkeit (Pkw,
Lkw, Bahn, Schiff)

Wasserversorgung

Systemelemente (Industriestandort)

Stromversorgung

Sonstige
leitungsgebundene
Versorgung

Produktionsprozess

Mitarbeiter

Legende Geringes Risiko

Hohes Risiko
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4. Identifikation und Bewertung von Anpassungsmafnahmen
Flr die identifizierten wesentlichen Risiken werden im letzten Schritt schlief3lich
Anpassungsmafinahmen identifiziert und hinsichtlich ihres Potenzials zur Verringerung der
Risken bewertet. Basis hierfiir ist die Untersuchung der aktuellen und zukiinftigen
Anpassungsfahigkeit der Organisation (z. B. finanzielle Ressourcen, verfiigbare Mitarbeitende),
damit geeignete Anpassungsmafinahmen identifiziert und in einem Anpassungsplan
zusammengefithrt werden kénnen.

Wahrend sich die EU-Taxonomie auf physische Klimarisiken fokussiert, lasst sich das
grundsitzliche Vorgehen auch auf die zum Beispiel in der CSRD geforderten Ubergangsrisiken
und -chancen iibertragen: Nach der Festlegung der Systemgrenze und der Identifikation der
Untersuchungsobjekte erfolgt die Identifikation klimabezogener Ubergangsereignisse (vgl.
Tabelle 17), die fiir die jeweilige Organisation relevant sind. Diese werden anschlief3end
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die Organisation bewertet, wobei sowohl die
Eintrittswahrscheinlich als auch die Schadenshohe Berticksichtigung finden. Basierend darauf
konnen schliefdlich Mafdnahmen zur Verringerung der Risken beziehungsweise Wahrnehmung
der Chancen identifiziert und bewertet werden.

Tabelle 17: Beispiele fiir klimabezogene Ubergangsereignisse

Politik und Recht Technologie Markt Ansehen
Hohere Bepreisung von Ersetzung bestehender Anderung des Veranderung der
Treibhausgasemissionen Produkte und Verbraucherverhalten Verbraucher-praferenzen

Dienstleistungen durch
emissionsarmere Optionen

Verstarkte Erfolglose Investitionen in Unsicherheit in Bezug auf Stigmatisierung des Sektors
Emissionsberichterstattungs | neue Technologien Marktsignale

pflichten

Mandate und Regulierungin | Kosten des Ubergangs zu Gestiegene Rohstoffkosten Zunehmende Besorgnis der
Bezug auf bestehende emissionsarmeren Interessentrager

Produkte und Technologien

Dienstleistungen

Mandate und Regulierung in Negative Riickmeldungen
Bezug auf bestehende der Interessentrager
Produktionsverfahren

Gefahr von
Rechtsstreitigkeiten

Anmerkung: Abbildung auf der Grundlage der TCFD-Klassifizierung
Quelle: Europdische Union (2023)
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6 Ziele beschlieBen — Anspruchsvolle und uberpriifbare
Klimaschutzziele

Kapitel ausstehend - Ideen fiir Inhalte, Praxisbeispiele und Instrumente zur Unterstiitzung sind
gerne gesehen.
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Handeln: Wie nutze ich dieses Kapitel?

» Das Kapitel zeigt wie MaBnahmen fiir die Reduktion von Klimawirkungen und Klimarisiken und -
chancen geplant und umgesetzt werden kénnen.

» Eine Ubersicht zeigt beispielhafte MaRnahmen fiir die Reduktion von Scope 1, 2 und 3.

» Konnen Emissionen nicht mehr weiter reduziert werden, so kdnnen sie im nachsten Schritt
kompensiert werden. Das Kapitel zeigt Anforderungen an die Kompensation.

» Mithilfe von Klimaanpassungsmanahmen kénnen Klimarisiken reduziert werden.

7.1 Zentrale Aspekte der Planung und Durchfiihrung von MalBnahmen

Das Erreichen beschlossener Ziele durch entsprechende Mafdnahmen ist ein zentraler Aspekt des
Klimamanagements. Hier zdhlen neben Mafnahmen zur Reduktion von Klimawirkungen auch
Mafinahmen, die die identifizierten Klimarisiken und -chancen adressieren. Die Maf3nahmen sind
so auszugestalten, dass die durch das Unternehmen definierten Klimaziele (vgl. Kapitel 6) erreicht
werden.

Grundsatzlich sollten die beiden Schritte ,Ziele beschlieflen“ und ,Handeln“ moéglichst eng
miteinander koordiniert werden, denn die gegenseitigen Abhingigkeiten sind klar: die Definition
von Zielen ohne Mafdnahmen (und deren Umsetzung) ist wirkungslos, die Definition von
Mafdnahmen ohne Ziele ist planlos. Aus Zielen lassen sich Mafsnahmen ableiten (Top-Down), aus
identifizierten Mafinahmen lassen sich wiederum Ziele definieren (Bottom-Up) - beide
Herangehensweisen sind zunachst gleichermafden plausibel und angemessen, wobei sich in der
kurzfristigen Perspektive die Ziele oftmals aus dem unmittelbar Umsetzbaren ergeben (Bottom-
Up), wahrend in der langfristigen Perspektive letztlich die gesetzlich verankerte THG-Neutralitat
als Ziel die erforderlichen Mafinahmen determiniert (Top-Down).

Aufgrund der geschilderten Abhangigkeiten gehen die Definition und das Umsetzen konkreter,
wirksamer Mafdnahmen mit ambitionierten Zielen einher, und umgekehrt. Hierbei ist fiir jede
Mafdnahme Zielkonformitat einerseits und Erreichbarkeit andererseits vor dem Hintergrund
des zeitlichen Umsetzungshorizonts und der zur Verfiigung stehenden oder erforderlichen
Ressourcen in Einklang zu bringen. Dies sind zentrale Elemente, die fiir jede Mafinahme im
MafRnahmenprogramm und dessen regelmaRiger Uberpriifung verankert sein miissen.

Das Mafdnahmenprogramm ist letztlich Liste von Einzelmaf3nahmen, deren Umsetzung - im Plan -
idealerweise zur fristgerechten Erreichung der Klimaziele der Organisation fiihrt. Ist die
Zielkonformitat des Mafdnahmenprogramms zum Start des Klimamanagements noch nicht
gegeben, sollte das Mafdnahmenprogramm durch die regelméfiige Nachsteuerung entsprechend
ergianzt werden. Die Aufstellung, Umsetzung, regelmiRige Uberpriifung und Nachsteuerung des
Mafdnahmenprogramms ist notwendiger Bestandteil des Klimamanagements und entspricht
einem PDCA-Zyklus (Plan, Do, Check, Act), wie er auch in anderen Managementsystemen,
beispielsweise der Energiemanagementsystem-Norm ISO 50001:2018 festgelegt ist.

7.2 Vermeiden und vermindern — KlimaschutzmaBnahmen

Klimaschutzmafinahmen sind, analog zu den denkbaren Aktivititen, bezogenen Vorleistungen
und Produkten der jeweils betroffenen Organisation, sehr vielfaltig und kénnen (und sollten)
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sowohl fiir Zwecke der THG-Berichterstattung als auch fiir die Planung, Durchfithrung und das
Controlling der Mafnahmenumsetzung, entlang unterschiedlicher Kriterien kategorisiert werden.
So konnen Mafdnahmen entsprechend der drei Scopes der Emissionen geméafs GHG-Protokoll
zugeordnet werden. Dariiber hinaus lassen sich organisatorische und investive Mafdnahmen
unterscheiden.

Die folgenden Tabellen geben einen ersten, exemplarischen Uberblick iiber verschiedene
Mafinahmentypen. Die Tabellen zeigen auch, dass sich sowohl organisatorische als auch investive
Mafinahmentypen oftmals einer Emissionsvermeidung in mehreren Scopes zuordnen lassen.

Tabelle 18: Exemplarischer Uberblick iiber MaBnahmen in Scope 1

Kategorie MaRnahmen
Technische MaRnahmen: Baumafnahmen und | - Optimierung und Erweiterung des Messwesens
investive MaRnahmen in der Produktion zur Erfassung von THG-Quellen

- Optimierung Produktionsmanagement

- Energieeffiziente Querschnittstechniken in der
Produktion

- Elektrifizierung von Produktionstechniken

- Effiziente Prozesstechniken

- Flexibilisierung von Produktionsprozessen, um
auf Energiemarkt reagieren zu kénnen

- Reduktion von Energieverlusten (Leckage,
Dammung, ...)

- Interne Abwarmenutzung

- Vermeidung von Kaltemittelemissionen, Ersatz
von Kaltemitteln

- Optimierte Betriebsweise von Anlagen /
Regelung des Energieeinsatzes

- Energietragerwechsel Erdgas zu Biogas oder
anderer Biomasse

- SchlieRen interner Stoffkreisldufe zur Reduktion
des Einsatzes von Primdrmaterial

Technische MaRnahmen: IT- und Biroinfrastruktur Erhohte Gebdudeauslastung fir Flacheneffizienz

Beschaffung und Auftragswesen Definition eines Mindest-Effizienzstandards, der fiir
energieverbrauchende Produkte bei Vergaben /
Beauftragung erflllt sein muss

Personen- und Organisationsbezogene MaRnahmen | -  Teilnahme an Klimaschutz- und
Energieeffizienz-Netzwerken

- Qualifikation: Erweiterung von Schulungen fiir
Mitarbeitende um THG-Themen

- Klimathemen in interner Kommunikation
bericksichtigen

Sonstige Treibhausgasneutraler Fuhrpark

Tabelle 19: Exemplarischer Uberblick iiber MaRnahmen in Scope 2

Kategorie MaRnahmen
Technische MaRBnahmen: BaumaBnahmen und | - Optimierung und Erweiterung des Messwesens
investive MaRBnahmen in der Produktion zur Erfassung von THG-Quellen
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Kategorie

Technische MalRnahmen: IT- und Biroinfrastruktur

Beschaffung und Auftragswesen

Personen- und Organisationsbezogene Malnahmen

Sonstige

MaRnahmen

- Anpassung und Regelung von Energieeinsatz
und Verbrauch

- Energieeffiziente Querschnittstechniken in der
Produktion

- Effiziente Prozesstechniken

- Flexibilisierung von Produktionsprozessen, um
auf Energiemarkt reagieren zu kénnen

- Eigene EE-Kapazitaten aufbauen

- Interne Abwarmenutzung

- Energieeffiziente technische
Gebadudeausristung

- Anschaffung energieeffizienter IT

- Erhohte Gebdudeauslastung

Definition eines Mindest-Effizienzstandards, der fur
energieverbrauchende Produkte bei Vergaben /
Beauftragung erfillt sein muss

- Teilnahme an Klimaschutz- und
Energieeffizienz-Netzwerken

- Qualifikation: Erweiterung von Schulungen fir
Mitarbeitende um klimabezogene Themen in
interner Kommunikation beriicksichtigen

Bezug von Okostrom

Tabelle 20: Exemplarischer Uberblick iiber MaRnahmen in Scope 3

Kategorie

Technische MalBnahmen: BaumaBnahmen und

investive MaRRnahmen in der Produktion

Technische MaRnahmen: IT- und Buroinfrastruktur

Beschaffung und Auftragswesen

Personen- und Organisationsbezogene Malinahmen

Sonstige

MafRnahmen

- Ressourceneffizientes Produktdesign und
Design for Recycling (Reduktion Vorprodukte)

- SchlieRen interner Stoffkreisldufe zur Reduktion
des Einsatzes von Primdrmaterial

Anschaffung ressourcenleichter Hardware und

Bliroausstattung, soweit nachvollziehbar

Nutzung von Definitionen fiir grine Produkte,
soweit vorhanden, als Beschaffungskriterium

- Teilnahme an Klimaschutz- und
Energieeffizienz-Netzwerken

- Qualifikation: Erweiterung von Schulungen von
Mitarbeitenden um klimabezogene Themen

- Dienstreiseregelungen (z.B. zur Vermeidung
von Flugreisen)

- Mindeststandards fiir die Beschaffung,
Ausschreibung THG-neutraler Leistungen

- Klimathemen in interner Kommunikation
bericksichtigen

- Optimierung Arbeitswege

Optimierung und Erweiterung der Datenerfassung
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Kategorie MaRnahmen

von THG-Quellen (Scope 3)

Konkrete Mafdnahmen sind letztlich immer abhangig von der Branche bzw. dem
Wirtschaftszweig, den hergestellten Produkten, und den Prozessen sowie der Medienversorgung
jedes individuellen Unternehmens. Auch standortspezifische Aspekte konnen eine Rolle spielen,
z.B. beziiglich des Zugangs zu Energieversorgungsinfrastrukturen. Daher miissen
Mafinahmenvorschlage immer auf die jeweils individuelle Situation des Unternehmens angepasst
werden.

Das Mafdnahmenprogramm: Priorisierung und Controlling von Maf3nahmen

Das Mafdnahmenprogramm ist das Ergebnis eines Prozesses zur Priorisierung von
Maflnahmenideen, die aus der Anwendung und individuellen Vervollstindigung der zuvor
genannten Mafdnahmentypen resultieren konnen. Das Mafinahmenprogramm ist das zentrale
Steuerungsinstrument fiir die erfolgreiche Mafinahmenumsetzung. Grundsatzlich sind
Mafdnahmen, die zu einer direkten Verminderung von THG-Emissionen fiihren, gegeniiber
Mafdnahmen zur THG-Entnahme sowie Kompensationsmafdnahmen zu priorisieren. Dies ist auch
eine Anforderung der ISO 14068-1:2023.

Dariiber hinaus folgt die Priorisierung von Klimaschutzmafinahmen zur Aufnahme in das
Mafdnahmenprogramm des Klimamanagements zwei wesentlichen Grundprinzipien:

- prioritdir miissen die Mafdnahmen Kkonsistent mit der Zielerreichung im jeweiligen
Zeithorizont sein und insbesondere das langfristige Ziel der THG-Neutralitdt ermoglichen,

- sekundar sind die zielerreichenden Mafdnahmen so auszuwéahlen und auszugestalten, dass
sie die grofitmogliche THG-Einsparung so giinstig wie moglich erzielen.

Die beiden Grundprinzipien sind also prioritar Erméglichung der Zielerreichung und sekundar
Kosteneffizienz bzw. Wirtschaftlichkeit.

Ermdglichung der Zielerreichung

Als Kriterien zur Priifung der Zielbeitrdage der Mafdnahmen sind das absolute oder das relative
THG-Einsparpotenzial zu nutzen, korrespondierend mit der Definition der Klimaziele, die
ebenfalls als absolute bzw. prozentuale Einsparung gegeniiber dem Basisjahr, oder als relative
Einsparung bezogen auf eine Aktivititsgrofde (Produktionsmenge, Anzahl Mitarbeitende, etc.)
erfolgen kann. Wo moglich sind absolute Einsparungen als Ziel- und Kontrollkenngrofie zu
bevorzugen, im Zielpunkt der THG-Neutralitat ist dies letztlich unumgéanglich.

Wie bei der Bilanzierung der THG-Emissionen, die sich bestimmten Scopes, Handlungsfeldern
oder Aktivitatsgroflen zuordnen lassen, werden auch bei der Potenzial- wund
Wirkungsabschatzung und dem Controlling von Klimaschutzmafinahmen zunachst Kenngrofden /
Leistungsindikatoren gemessen, berechnet oder abgeschitzt, auf die die Mafinahme dann
einwirkt und die dem jeweiligen Mafdnahmentyp entsprechen. Beispielsweise:

» Entwicklung des spezifischen Energieverbrauchs pro Produkt
» Ressourceneinsatz pro Produkt
» Biiroflache pro Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter

» Heizbedarf pro Flache
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Die Ermittlung des Einsparpotenzials durch die Mafnahmenumsetzung ergibt sich dann aus der
Definition der Mafdnahmenbreite und den anzulegenden Emissionsfaktoren. Letztere sollten fiir
alle Mafdnahmen des Mafdnahmenprogramm als auch mit den fiir die THG-Bilanz genutzten
Emissionsfaktoren konsistent sein.

Grundsatzlich setzt die Potenzialabschitzung der Klimaschutzmafinahmen auf dem betrieblichen
Status Quo eines definierten Basisjahres, auch hier in Konsistenz mit dem Basisjahr fiir die THG-
Bilanzierung, auf. Bei energiebezogenen Mafdnahmen ist hierfiir eine Bestandsaufnahme der
energetischen Ausgangssituation erforderlich, die optimalerweise die Energiefliisse entlang den
von der Mafdnahme betroffenen Produktionsstrukturen systemisch beriicksichtigt bzw. bilanziert,
d. h. unter Einbezug von Letztverbrauchern und ggf. externen Nutzern (Fernwéirme),
Energiewandlern (Endenergie zu Nutzenergie, Warmeerzeugung) sowie der bezogenen
Endenergie.

Kosteneffizienz / Wirtschaftlichkeit

Zur Ermittlung der Kosteneffizienz bzw. Wirtschaftlichkeit von Mafnahmen sind die
erforderlichen Ressourcen zur Einfiihrung und Umsetzung der Maffnahmen zu ermitteln und -
soweit moglich - in monetare Gréf3en umzurechnen.

Filir investive Mafdnahmen sollte eine dynamische Investitionsrechnung unter Beriicksichtigung
von Investitionen und Betriebskosten (bzw. Betriebskostendifferenzen zum Status Quo)
einschliefdlich  Personalaufwidnden durchgefiihrt werden. Sofern das Unternehmen
emissionshandelspflichtig (ETS I und/oder ETS II bzw. nationaler Emissionshandel entsprechend
BEHG) ist, sind eingesparte Aufwendungen fiir den Erwerbs von Emissionszertifikaten ebenfalls
zu beriicksichtigen. Sofern die durch die Mafnahme reduzierten THG-Emissionen nicht durch
einen Emissionshandel abgedeckt sind, kann dennoch eine wirtschaftliche Bewertung der
vermiedenen Emissionen mittels eines CO,-Schattenpreises erfolgen. Dies kann beispielsweise
mit einer eigenen Schitzung, die auf aktuellen Energiesystem-Szenarien beruht geschehen, um
den zukiinftigen CO;-Marktpreis zu antizipieren. Alternativ kdénnte auch aktuelle Abschatzungen
zu den CO2-Schadenskosten herangezogen werden, beispielsweise des UBA.2! Demnach liegt die
Schatzung der CO2-Schadenskosten unter den giinstigsten Fall aktuell bei 300 € / t CO..

Flr die Bewertung der Wirtschaftlichkeit sollten die Berechnungsverfahren und Standards in der
genormten Form entsprechend der DIN EN 17436 (VALERI) genutzt werden, da diese Norm unter
anderem im Rahmen der Bestimmung der Wirtschaftlichkeit gemiafd Energieeffizienzgesetz
verpflichtend einzusetzen ist.

Flankierende MafSnahmen

In einigen Fallen wird es vorkommen, dass Mafnahmen nicht (vollstindig) wirtschaftlich zu
bewerten sind. Dies ist insbesondere bei nicht-investiven, organisatorischen Mafnahmen der Fall.
Hier lasst sich entweder der Aufwand bzw. die erforderlichen Ressourcen fiir die Maffnahme nicht
sinnvoll ex-ante monetir bewerten, oder der Mafinahmenwirkung lasst sich weder eine
Kostenminderung bzw. Ergebnisverbesserung noch eine THG-Minderung unmittelbar zuordnen.
Es handelt sich dann um flankierende MafsSnahmen. Diese haben eine unterstiitzende Funktion im
Mafdnahmenprogramm und koénnen, obwohl schwer oder nicht mit quantitativen Grofien
messbar, eine hohe Relevanz zur Umsetzung oder zur Steigerung der Wirksamkeit anderer,
quantifizierbarer Maféinahmen des Mafinahmenprogramms haben. Ein Beispiel sind
innerbetriebliche Information und Kommunikation, um Verhaltensinderungen der
Mitarbeitenden zu bewirken.

21ygl. Wilke, 2013
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Elemente des Mafnahmenprogramm und Controlling der Manahmenumsetzung, PDCA-
Zyklus

Das Controlling der Mafinahmenumsetzung basiert auf den Festlegungen des
Mafdnahmenprogramms zum zeitlichen Ablauf, den erforderlichen Ressourcen und den
Zustandigkeiten fiir die Einzelmafdnahme.

MafSnahmenbezeichnung

Um eine eindeutige Zuordnung von Mafdnahmen zu erlauben, enthdlt das Mafdnahmenprogramm
eine aussagekraftige Bezeichnung je Mafdnahme. Auch die Vergabe von. z. B.
Identifikationsnummern ist in diesem Zuge sinnvoll.

Zeitplanung mit Zwischenzielen / Meilensteinen

Der Zeitplan fiir jede Mafsnahme enthélt einen klaren Startpunkt, sowie einen Zielpunkt fiir die
Umsetzung der Mafdnahme, sowie je nach Mafdnahme zusitzliche Planungspunkte zur Umsetzung
oder Erreichung von Zwischenzielen.

MafSnahmenzustdndigkeit

Fiir jede Mafdnahme wird ein/eine Mafnahmenverantwortliche/r benannt, der innerhalb der
personellen Organisation des Klimamanagements des Unternehmens (vgl. Kapitel 2) die
Verantwortung fiir die Umsetzung der konkreten Einzelmafinahme tragt. Der
Mafdnahmenzustidndige ist verantwortlich fiir das Controlling seiner Einzelmaffnahme(n),
insbesondere fiir die Einhaltung des Zeitplans und ggf. Nachsteuerung des Zeitplans in
Abstimmung mit dem*der Verantwortlichen fiir das Mafnahmenprogramm und das
Klimamanagement sowie den an der Umsetzung der Einzelmafinahme Beteiligten.

Ressourcenplanung

Fir jede Einzelmafinahme ist im Mafdnahmenprogramm zu definieren, welche Ressourcen wann
von wem zur Mafdnahmenumsetzung benotigt werden, und wer diese Ressourcen zur Verfiigung
stellen muss. Art und Umfang der Ressourcen werden je nach Mafinahme variieren, die
relevantesten Ressourcenkategorien sind:

- Kapital zur Beschaffung von Anlagen, Betriebsmitteln, Dienstleistungen
- Betriebsintern bereits vorhandene Anlagen, Betriebsmittel, Dienstleistungen
- Personalressourcen

Herkunft der MafSnahme

Um die Genese der Mafdnahmenentwicklung nachvollziehen zu kénnen, solle die Herkunft jeder
Mafinahme festgehalten werden. Dies kdnnen zum Beispiel Energieaudits, Umsetzungsplane nach
EnEfG, aber auch interne Teambesprechungen oder Vorschldge von Mitarbeitenden sein.

Diese Planungs- und Steuerungselemente des Mafdnahmenprogramms unterliegen dem Plan-Do-
Check-Act (PDCA)-Zyklus. Das heifdt, nach der Planung (,Plan“) erfolgt die Umsetzung der
definierten und beschlossenen Mafdnahmen entsprechend der Planungs- und Steuerungselemente
(,Do*), anschlieRend die Uberpriifung (,Check”) der Mafnahmenumsetzung mit Blick auf die
Zielerreichung als auch auf die Angemessenheit der Planungs- und Steuerungselemente und
schlief3lich ggf. eine Anpassung im Mafdnahmenprogramm (, Act).

Neben diesen Planungs- und Steuerungselementen enthilt das Mafnahmenprogramm fiir jede
Einzelmafdnahme, soweit moglich, die oben bereits genannten Angaben zur THG-Einsparung
sowie zu Kosten/Wirtschaftlichkeit.
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7.3 Anpassen - KlimaanpassungsmafRnahmen

Neben den Mafinahmen zur Vermeidung oder Verminderung von THG-Emissionen sollen im
Rahmen eines Klimaanpassungsprogramms auch Mafdnahmen festgelegt werden, welche die
Verbesserung der Anpassungsfdhigkeit oder Verringerung klimabedingter Risiken zum Ziel
haben. Dabei sollte deutlich werden, auf welche der identifizierten Risiken sich die Mafdnahmen
beziehen und welchen Beitrag die Mafdnahmen auf welcher Ebene der Organisation leisten. Ein
solcher Anpassungsplan ist auch in der EU-Taxonomie und der CSRD gefordert.

Wie in Kapitel 5 beschrieben, erfolgt als Basis hierfiir zunachst eine Untersuchung der aktuellen
und zukiinftigen Anpassungsfahigkeit der Organisation (z. B. finanzielle Ressourcen, verfligbare
Mitarbeitende). AnschlieRend werden organisatorische und technische Mafinahmen zur
Reduzierung der identifizierten Risiken erarbeitet und in einem Plan zusammengefiihrt. Gemaf3
der Risikodefinition aus Kapitel 5 konnen diese Mafdnahmen entweder an der Betroffenheit des
Systems oder an den Auswirkungen auf das System ansetzen. Dies bedeutet Mafdnahmen kénnen
das Risiko zum einen mindern, indem die Wahrscheinlichkeit verringert wird, dass das System
einer klimabedingten Gefahr ausgesetzt ist (z. B. Wahl eines alternativen Standorts, der keinem
Hochwasser ausgesetzt ist). Zum anderen kann eine Mafdnahme an der Sensitivitit des Systems
ansetzen, um die Auswirkungen im Falle einer Betroffenheit zu reduzieren (z. B. Bau von Deichen
fiir den Fall eines Hochwassers).

7.4 Kompensieren — Ausgleich unvermeidbarer Treibhausgasemissionen

Kapitel ausstehend - Ideen fiir Inhalte, Praxisbeispiele und Instrumente zur Unterstiitzung sind
gerne gesehen.
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8 Kommunizieren — Information und Berichterstattung zum
Klimaschutz

Kommunizieren: Wie nutze ich dieses Kapitel?

> Das Kapitel zeigt Moglichkeiten, Anforderungen und Einschrankungen der Kommunikation zum
Klimamanagement

» Die Vorteile von interner und externer Kommunikation tGber Klimamanagement

P> Beispiele fir eine erfolgreiche Kommunikation

8.1 Kommunizieren — was, wann und wie

Kommunikation ist fiir ein erfolgreiches Klimamanagement von entscheidender Bedeutung.
Einerseits miissen die Mitarbeitenden verschiedene Gremien und die oberste Leitungsebene im
eigenen Unternehmen durch interne Kommunikation mitgenommen werden. Andererseits muss
entschieden werden, ob und wie Informationen zum Klimamanagement auch an externe
Stakeholder wie Kundschaft, Medien und die weitere Offentlichkeit kommuniziert werden sollen.
Im Folgenden geben wir einen Uberblick tiber Moglichkeiten, Anforderungen und
Einschrankungen der Kommunikation zum Klimamanagement und gehen danach kurz gesondert
auf interne Kommunikation und externe Kommunikation ein.

Die freiwillige Kommunikation liber das eigene Klimamanagement hat grofde Vorteile. Sowohl
innerhalb des Unternehmens als auch gegeniiber der Offentlichkeit kann dadurch die
Transparenz gefordert werden, da transparente Kommunikation Vertrauen schafft und ein klares
Bild der Unternehmensziele und -mafinahmen vermittelt. Dieses Vertrauen kann innerhalb des
Unternehmens motivierend auf Mitarbeitende wirken. Das Wissen, fiir ein Unternehmen zu
arbeiten, das sich aktiv und glaubhatft fiir das Klima einsetzt, kann die Bindung der Mitarbeitenden
erhohen. Auch der Inhalt der Kommunikationsmafdnahmen kann und sollte so gestaltet werden,
dass die Kommunikation die Motivation der Mitarbeitenden férdert und die Belegschaft z. B. dazu
anregt, das Klimamanagement im Betrieb zu unterstiitzen oder auch anzuregen oder umzusetzen.

Genauso wie die klare Kommunikation des Klimamanagements positiv auf Mitarbeitende wirken
kann, kann die klare Kommunikation mit der Offentlichkeit auch eine positive Auftenwirkung
fiir das Unternehmen erzielen. Dafiir ist es von zentraler Bedeutung, glaubhaft und faktenbezogen
zu kommunizieren, um Enttduschungen durch zu grofde Versprechungen und den Eindruck von
Greenwashing zu vermeiden. Die Sorge vor solchen Gegenreaktionen hat einige Unternehmen
dazu gefiihrt, sich weiter fiir das Klima zu engagieren, aber nicht mehr 6ffentlich iiber ihre
Bemiihungen zu reden: Dieses bisher noch weniger bekannte Gegenstiick zum Greenwashing
nennt sich Green Hushing. Das verringert aber die Orientierungsmaoglichkeiten fiir Kund*innen
und den Stellenwert von Nachhaltigkeit in der 6ffentlichen Debatte. Mit einer
verantwortungsvollen und belegbaren Aufenkommunikation kénnen Unternehmen stattdessen
nicht nur eigene Bemiihungen deutlich machen und authentisch auftreten, sondern auch die
Debatte in der Offentlichkeit und der eigenen Branche mitgestalten und dadurch
Branchenstandards setzen.

In einigen Fallen ist Kommunikation nicht nur eine sinnvolle Option, sondern auch eine Pflicht.
Fir EMAS und die Unternehmen, die CSRD-berichtspflichtig sind, gelten Pflichten, bei denen die
Berichte auch 6ffentlich einsehbar sein miissen. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach der
CSRD wird in den jahrlichen Lagebericht integriert; die Berichterstattung iiber EMAS erfolgt in
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der Umwelterklarung. Beide Berichtstypen miissen zundchst von Wirtschaftspriifer*innen
Umweltgutachter*innen gepriift und dann 6ffentlich zuganglich gemacht werden. Das kann
beispielsweise liber die Unternehmenswebseite passieren, auf der die Berichte tibersichtlich auf
einer Unterseite auffindbar sind. Im Gegensatz zu EMAS und CSRD, die also die externe
Kommunikation verpflichtend machen, schreiben Energiemanagement nach ISO 50001:2018 und
Energieaudits nach EN 16247-1:2012 Anhaltspunkte fiir die interne Kommunikation vor. Ein
Energiemanagement nach ISO 50001:2018 muss ein Kommunikationskonzept sowie eine
Beteiligung der Mitarbeitenden enthalten. Die Beteiligung der Mitarbeitenden hat zwei
Komponenten: Zum einen soll das Bewusstsein der Mitarbeitenden geschult werden. Die
Kommunikation soll so gestaltet sein, dass sie sich der Energiepolitik des Unternehmens, ihres
eigenen Beitrages zum Gelingen des Energiemanagementsystems bzw. zum Energieverbrauch des
Unternehmens, und der Folgen einer Nichterfiillung der Anforderungen bewusst sind. Zum
anderen sollen alle Mitarbeitenden die Moglichkeit erhalten, aktiv zum
Energiemanagementsystem beizutragen, indem sie Verbesserungsvorschldage zum System oder
zum Energieverbrauch einreichen kénnen. Fiir diesen Prozess bietet sich eine Form des
betrieblichen Vorschlagswesens an. Anregungen fiir ein Kommunikationskonzept werden im
nachsten Abschnitt vorgestellt.

8.2 Interne Kommunikation

Die interne Kommunikation zielt darauf ab, alle Stakeholder innerhalb des Unternehmens im
Prozess des Klimamanagements mitzunehmen, sie zu motivieren und ihre Mitwirkung
sicherzustellen. Dabei sind sowohl die gesamte Belegschaft als auch die Fiihrungsebene wichtige
Zielgruppen, die ineinandergreifen: Die Belegschaft sammelt und kommuniziert relevante
Informationen an die Fithrungsebene und die an die Belegschaft gerichtete Kommunikation ist
dann besonders effektiv, wenn sie mit klaren Positionierungen von der Fithrungsebene begleitet
wird, die die Bedeutung des Klimamanagements fiir das Unternehmen hervorheben.

Die Kommunikation mit den Mitarbeitenden soll ihr Bewusstsein fiir das Klimamanagement,
dessen Zweck und Bedeutung, sowie dessen Rolle in der grofieren Energiepolitik und -strategie
des Unternehmens scharfen. Regelmafdige Schulungen, interne Kampagnen, sowie Mitteilungen
und Ankiindigungen der obersten Leitungsebene konnen hier effektive Mittel sein. Das
Hervorheben und gemeinsame Feiern von Erfolgsgeschichten im Verlaufe des Prozesses kann
besonders motivierend wirken. Die Mitarbeit der Belegschaft bei der systematischen
Datensammlung und der Umsetzung von Energieeffizienzmafdnahmen ist wichtig fiir ein
erfolgreiches Klimamanagement. Schulungskonzepte sollten diese Mitarbeit daher anregen,
indem sie praxisorientierte Ansatze betonen, Zustandigkeiten klar kommunizieren und
Handlungsmaoglichkeiten im Arbeitsalltag verdeutlichen. Weiterhin ist ein klar definierter Prozess
mit verbindlichen Verpflichtungen notwendig. Ein Kommunikationskonzept kann dazu beitragen,
Klarheit zu schaffen: Dazu gehoren Zustandigkeiten und ggf. ein Organigramm, festgelegte
Datensammlungsprozesse (welche Daten werden wie haufig ermittelt, von wem, wo werden sie
gesammelt), Zielgruppen der Kommunikation, sowie Kommunikationsformate (bspw.
Besprechungsrunden: wer nimmt teil, wie haufig, zu welchem Thema, wo werden Ergebnisse
dokumentiert und an wen werden die Ergebnisse ggf. weitergeleitet). Kommunikation ist hier
nicht nur als einmalige Aufgabe konzipiert, sondern als fortlaufender Prozess. Die
unternehmensinterne Kommunikation ist dabei nicht nur als Einbahnstrafie zu denken, bei der
die Mitarbeitenden informiert werden, sondern sollte ein bidirektionaler Prozess sein, bei dem
auch Mitarbeitende Vorschldge machen konnen, um Innovation und Verbesserungen zu fordern.
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Die Unterstiitzung durch die Fiihrungsebene ist entscheidend fiir den Erfolg eines
Klimamanagements, da viele Mafdnahmen ohne die Unterstiitzung ,von oben“ ins Stocken geraten
konnen. Diese Unterstiitzung umfasst sowohl ein ideelles Commitment und eine Priorisierung des
Klimamanagements inmitten der anderen Tatigkeiten und Aufgaben im Unternehmen als auch die
Bereitstellung von Ressourcen wie Personalstunden und Budget. Eine Einbindung iiber
regelmaflige Berichte, etwa durch Managementreviews oder Managementbewertungen, ist
notwendig, damit die Fiihrungsebene entscheidungsrelevante Informationen zu verpflichtenden
und freiwillig gesetzten Zielen, Zielkonflikten, sowie Risiken und Chancen kennt. Wenn die
Flihrungsebene iiber diese Aufgaben hinaus Motivation in interner und externer Kommunikation
zeigt und die Prioritat des Klimamanagements in ihrem Auftreten und Handeln deutlich macht,
beispielsweise iliber eine Verpflichtungserklarung der obersten Leitung, wird damit die
Bedeutung des Klimamanagements glaubhaft betont.

8.3 Externe Kommunikation

Zusatzlich zur Kommunikation innerhalb des eigenen Unternehmens miissen Entscheidungen
dariiber getroffen werden, ob, warum, wie, wann und was an Informationen zum
Klimamanagement auch an die Offentlichkeit kommuniziert wird. Dass die 6ffentliche Darlegung
von Informationen bei EMAS und in der CSRD verpflichtend ist, wurde bereits in Kapitel 8.1
diskutiert; an dieser Stelle geht es um dartiberhinausgehende freiwillige Kommunikation.

Auch in der AuRenkommunikation sind Transparenz und Authentizitdt essenziell. Um
Transparenz zu gewahrleisten, sollten Unternehmen sicherstellen, dass ihre Aussagen prazise und
iiberpriifbar sind, da mehrdeutige oder nicht belegbare Behauptungen die Glaubwiirdigkeit
untergraben konnen. Die rechtliche Basis dafiir schaffen die Empowering Consumers Directive
(EmpCo-RL; Empowering Consumers for the Green Transition-RL, EU 2024/825), die auf EU-
Ebene seit Marz 2024 in Kraft ist, sowie die Green Claims Directive, die aktuell in der
Vorbereitung ist (Stand: Mai 2025). Alle Umweltaussagen, die ein Unternehmen extern
kommuniziert, miissen mit Inkrafttreten dieser Richtlinien belegt und gepriift sein und es muss
auf diese Belege verwiesen werden, wenn die jeweilige Aussage kommuniziert wird. Einen
Uberblick iiber mégliche Strategien zum verantwortungsvollen Umgang mit Umweltaussagen und
Umweltkennzeichnungen vor dem Hintergrund der EmpCo-RL und der Green Claims Directive
bietet der Abschlussbericht zu Anforderungen an und Nachweispflichten fiir , klimaneutrale
Unternehmen” des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWE).22 Allgemein sind im
Rahmen eines Klimamanagements die Vergleiche zwischen THG-Bilanzen schwierig. In den
vorherigen Kapiteln wurden die Wahl von System- und Bilanzgrenzen sowie die Wahl von Scope-
3-Kategorien beschrieben. Daraus, dass es hier Entscheidungsspielraume fiir Unternehmen gibt,
folgt, dass zwei verschiedene THG-Bilanzen unterschiedliche Komponenten enthalten kénnen und
daher nicht miteinander vergleichbar sind. Von Vergleichen zwischen THG-Werten, die mit
unterschiedlicher Methodik berechnet wurden, sollte daher abgesehen werden. Auch ein
Vergleich der eigenen Gesamt- oder Produkt-THG-Bilanz mit der von Mitbewerbern ist
dementsprechend in den meisten Fallen nicht sauber moglich. Indem irrefiihrende Vergleiche
oder Schlussfolgerungen vermieden werden, kann das Vertrauen der Stakeholder gewahrt
werden.

22Vgl. Anforderungen an und Nachweispflichten fiir ,klimaneutrale Unternehmen®. Abschlussbericht, 2023
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Erfolgreiche Kommunikation muss auf die anzusprechende Zielgruppe zugeschnitten sein.
Mogliche Zielgruppen sind beispielsweise Kund*innen, Presse, die eigene Branche sowie ggf.
Branchenverbande, (potenzielle) Investor*innen oder Kreditinstitute. Gerade mit Blick auf die EU-
Taxonomie, die Anforderungen zu nachhaltigen Investitionen an Banken stellt, wird die
Bereitstellung von Umweltkennzahlen in Bankgesprachen voraussichtlich an Bedeutung
zunehmen. Je nach Struktur der Kundschaft des Unternehmens konnen Kunden und Kundinnen in
weitere Untergruppen unterteilt werden, die jeweils unterschiedliche Informationen oder
unterschiedliche Arten der Ansprache bendtigen. Bei der Vermittlung von spezifischen
Kennzahlen kénnen Produktpédsse und Umweltproduktdeklarationen (EPD - Environmental
Product Declaration) beriicksichtigt werden, da sie standardisierte Datenformate bieten, die die
Vergleichbarkeit erleichtern. Ebenso wie in der internen Kommunikation ist es vorteilhaft,
Kommunikation als Zwei-Wege-Kommunikation zu denken, damit Fragen und Kritik geduf3ert
und beantwortet werden kdnnen; und ebenso wie in der internen Kommunikation ist auch hier
ein strukturiertes Kommunikationskonzept mit definierten Zustidndigkeiten, Zielgruppen,
Kommunikationskanélen und Inhalten erforderlich, um eine gleichbleibend hohe Qualitdt und
Effektivitidt der externen Kommunikation sicherzustellen.

Gutes Praxisbeispiel: Umwelterklarung nach EMAS der Firma WALA

Die WALA Heilmittel GmbH zeigt, wie Klimamanagement durch langfristige Zielsetzungen und
transparente, authentische Kommunikation nach auRRen erfolgreich umgesetzt werden kann.
Bereits 2001 stellte das Unternehmen auf 100 % Okostrom um — der Auftakt fir eine
systematische Reduktion der betrieblichen THG-Emissionen. Auf Grundlage der eigenen
Unternehmenswerte verfolgt die WALA das Ziel, bis 2030 die THG-Emissionen um mindestens
85 % gegeniiber 2019 zu senken — eingebettet in das umfassende Umweltmanagementsystem
nach EMAS der Europaischen Union.

Dabei erflillt WALA die Berichtspflicht im Rahmen von EMAS nicht nur formal, sondern nutzt die
Umwelterklarung gezielt als strategisches Instrument, um die eigene Klimastrategie
nachvollziehbar und offen zu kommunizieren — auch gegeniber der interessierten
Offentlichkeit, Kund*innen und Geschéftspartnern. Fortschritte, Zielkonflikte und offene Fragen
werden dabei nicht ausgeklammert, sondern vielmehr transparent und kritisch reflektiert.
Besonders deutlich zeigt sich dies in der Emissionsbilanzierung: Wahrend Scope-1- und Scope-2-
Emissionen vollstandig ausgewiesen werden, arbeitet WALA aktiv an der schrittweisen
Erfassung der Scope-3-Emissionen. Diese Liicke wird nicht verschwiegen, sondern offen als Teil
eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses dargestellt.

Uber die umfassende Darstellung im Rahmen der EMAS- Berichterstattung hinaus nimmt die
WALA in ihrem Bericht zusatzlich auch eine weiterflihrende Einordnung der Klimawirkung der
eigenen Geschéftstatigkeit durch den Einsatz eines X-Degree-Compatibility-Modells (XDC-
Modell) vor. Hierbei wird die Emissionsintensitdt des Unternehmens in eine verstandliche
Kennzahl Gbersetzt: die projizierte globale Erwarmung in Grad Celsius, wenn alle Unternehmen
der Welt gleich hohe Emissionen pro Wertschopfungseinheit verursachen wiirden wie die
WALA. Der aktuelle Wert liegt bei 1,4 °C fir Scope 1 und 2 sowie bei 2,0 °C fiir Scope 3, sodass
die Kennzahl bei insgesamt 1,9 °C liegt. Diese Form der Aufbereitung ermoglicht eine
realistische Einschatzung der bisherigen Mallnahmen und Fortschritte.

Damit zeigt die WALA, wie externe Kommunikation als integraler Bestandteil eines
glaubwiirdigen Klimamanagements genutzt werden kann: nicht als reine Darstellung von
Erfolgen, sondern als transparenter Dialog liber Ziele, Herausforderungen und Lernprozesse.
Weitere Informationen unter: https://www.wala.world /files /wala/footer/fakten /WALA-
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9 Uberpriifen — Durchfiihren von Klimaschutzaudits

Uberpriifen: Wie nutze ich dieses Kapitel?

» Das Kapitel zeigt die Vorteile einer externen Uberpriifung,
» wer das Klimamanagement Uberprifen darf,

» wie oft Uberprift werden muss,

» und was geprift werden kann.

» Wichtig ist hierbei, dass das Klimamanagement bisher noch nicht als freiwilliger oder
verpflichtenden Baustein in EMAS oder sonstigen rechtlichen Vorschriften verankert ist.

Die externe Uberpriifung durch eine unabhingige Stelle erhoht die Glaubwiirdigkeit von
Klimamanagementsystemen und aller veré6ffentlichter Umweltinformationen. Oberstes Gebot ist,
dass vollstidndig, unabhingig und ohne Interessenskonflikte gepriift wird, d. h. dass die
unabhéingige Stelle an der Einfiihrung des Klimamanagements oder Bestimmung der THG-
Emissionen in keiner Form mitgewirkt hat.

Eine externe Begutachtung bezeichnet einen Prozess, indem eine ermachtigte und kompetente
dritte Person eine Konformitatsbewertung durchfiihrt, bei der festgestellt wird, ob die von der
Organisation umgesetzten Prozesse und erhobenen Informationen dem Anforderungskatalog des
Klimamanagements entspricht. Die daraus resultierende Bestitigung der Informationen und
Daten wird als Validierung bezeichnet.

Vorteile einer externen Uberpriifung
Mit der externen Uberpriifung kann eine Vielzahl von Vorteilen mit sich bringen:

1. Glaubwiirdigkeit und Vertrauen: Transparenz und Verlasslichkeit der Daten und der
Umweltziele sowie des damit verbundenen Klimaschutz- und Klimaanpassungsprogramm

2. Rechtssicherheit: Sofern rechtliche Anforderungen bestehen, ist eine externe Uberpriifung
in der Regel verpflichtend. Auch in Fallen rechtlicher Auseinandersetzungen kann eine
solche Uberpriifung von Vorteil sein und zur Unterstiitzung der Rechtsposition beitragen

3. Stetige Verbesserung: Erfahrungen und Hinweise von Expert*innen kdnnen wertvolle
Impulse zur Weiterentwicklung des Klimamanagements liefern.

4. Verbesserung der Datenqualitit: mit einer kritischen externen Uberpriifung kénnen
systematische Schwachen in der Datenerhebung oder Methodik aufgedeckt werden, um
Fehler in der Datenaufstellung oder verwendete Referenzquellen zur Quantifizierung der
THG-Emissionen oder Einstufung von Klimarisiken und -chancen zu optimiere.

5. Wettbewerbsvorteile: bei 6ffentlichen Ausschreibungen oder der
Unternehmensvorstellung kann ein gepriiftes Umweltengagement vorteilhaft sein.

6. Interne Sensibilisierung: Durch eine externe Uberpriifung signalisiert eine Organisation
ihr Bewusstsein fiir den Klimaschutz sowie ihre Verantwortung gegeniiber den selbst
gesetzten Klimazielen.

Wer darf das Klimamanagement begutachten und validieren?
Grundsatzlich sollten nur akkreditierte oder zugelassene Personen die Begutachtungen
durchfiihren. Bisher ist das Klimamanagement noch nicht als freiwilliger oder verpflichtenden
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Baustein in EMAS oder sonstigen rechtlichen Vorschriften verankert. Ein eigenstindig
anwendbares und priiffihiges System oder normativer Standard als ISO oder DIN-Norm ist noch
nicht angedacht. Demzufolge liefie sich das Klimamanagement als freiwilliges
Treibhausgasprogramm oder normative Anforderung in die bestehenden Prifungssystem von
THG-Bilanzierung und Umweltmanagementsystemen integrieren:

1. Verifizierungs- und Validierungsstellen nach DIN EN ISO/IEC 17029 fiir die Validierung
und Verifizierung von Erklarungen tiber Treibhausgase (ISO 14064-3:2019)

2. Prifungen nach Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information (ISAE 3000) und Assurance Engagements on Greenhouse Gas
Statements (ISAE 3410) der Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriiferinnen

3. Validierung nach EMAS durch Umweltgutachter*innen

4. Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen nach ISO 14001
(Umweltmanagementsysteme) durch akkreditierte Zertifizierungsstellen

Praxishinweis: Datenbanken fiir Priifende

» Umweltgutachter*innen: Datenbank der DAU (Link: https://www.dau-bonn-
gmbh.de/dauAdrList.htm?cid=209)

» Verifizierungs- und Validierungsstellen sowie Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen
nach I1SO 14001: Datenbank der DAKKS (Link: https://www.dakks.de/de/akkreditierte-stellen-
suche.html)

> Wirtschaftsprifer: Berufsregister/Abschlusspriiferregister durch die Wirtschaftspriferkammer
(Link: https://www.wpk.de/beruf/berufsregister/berufsregister-abschlussprueferregister/)

Wie hiufig sollte das Klimamanagement begutachtet werden?

Derzeit sind weder das Priifungssystem noch die Haufigkeit externer Uberpriifungen verbindlich
festgelegt. Ergebnisse eines vorausgegangenen Forschungsprojekts legen nahe, dass sich ein
Klimamanagementsystem in bestehende Strukturen wie die EMAS-Validierung oder eine
Zertifizierung nach ISO 14001 integrieren lasst. Auf dieser Grundlage ware eine jahrliche
Uberpriifung naheliegend. Aus praktischer Erfahrung lasst sich jedoch ableiten, dass der
Uberpriifungszeitraum einen Zeitraum von zwei Jahren nicht iiberschreiten sollte, da
andernfalls die Nachvollziehbarkeit der Zielverfolgung sowie die Glaubwiirdigkeit des Systems
signifikant beeintrachtigt werden kénnten.

Um mogliche Synergieeffekte zu nutzen, besteht die Moglichkeit, die Begutachtung des
Klimamanagements im Rahmen einer integrierten Uberpriifung mit in die bestehenden Zyklen
der Zertifizierung nach ISO 50001 (oder ISO 14001) einzubinden. Aufgrund der vielen
Uberschneidungen ist es sinnvoll, auch bei der Uberpriifung die gesamteinheitlichen Strukturen
und Abladufe der Organisation zu bewerten

Welche Inhalte werden begutachtet?

Die Uberpriifung eines Klimamanagements setzt sich daraus zusammen, dass einerseits die
managementbezogenen Prozesse und Verfahren hinsichtlich ihrer Wirkung, Angemessenheit und
Funktionalitat bewertet und andererseits die Zuverlassigkeit, Glaubwiirdigkeit, Genauigkeit und
Plausibilitiat der Daten und Informationen hinreichend gewahrleistet werden kann. Beide Aspekte
- die Datenqualitit und die zugrunde liegenden Managementprozesse - stehen in wechselseitiger
Abhédngigkeit zueinander. Fehlende belastbare managementbezogene Strukturen erhéhen das
Risiko fiir unzureichend belastbare Daten und Informationen. Aus diesem Grund ist das
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Klimamanagement stets im Gesamtzusammenhang mit den daraus generierten Daten zu
bewerten.

Ein effektives Klimamanagement sowie dessen Uberpriifung sollten daher sowohl eine
analytische Betrachtung der erhobenen Daten als auch eine fundierte Bewertung der zugrunde
liegenden Managementprozesse und internen Regelwerke umfassen. Nur durch die Kombination
dieser beiden Perspektiven kann die Funktionsfahigkeit und Verlasslichkeit des Systems
sichergestellt werden.

Die Inhalte der Begutachtung miissen an dem Anforderungskatalog des Klimamanagements
ausgerichtet werden und gesamteinheitlich bewertet werden. Ein besonderer Fokus sollte hierbei
auf den Kontext, die Klimawirkung sowie das daraus abgeleitete Klimaschutzprogramm der
Organisation gelegt werden, da sie die zentralen Bestandteile eines wirksamen
Klimamanagementsystems darstellen. Folglich sollte durch die Organisation eine fundierte
Erkldrung und Analyse vorliegen, die in Bezug auf folgende Aspekte iiberpriift werden muss.
Tabelle 21 zeigt eine Orientierungshilfe zur Vorbereitung auf die externe Priifung und kann den
Auditor*innen im Vorfeld bereitgestellt werden.

Tabelle 21: Orientierungshilfe fiir die externe Priifung: Umfeldanalyse und Anwendungsbereich

Anforderung (kurz) Prifungsinhalte

Verstindnis zum Ubergang zu e Sind relevante externe und interne Themen systematisch erfasst

einer treibhausgasneutralen, (inkl. soziokulturelle Faktoren, Umweltereignisse, technische

1.5°C kompatiblen Gesellschaft Faktoren, wirtschaftliche Faktoren, Umweltzustande, politische und

(Kontext), Erwartungen der gesetzliche Faktoren)?

internen und externen e Sind relevante Umweltzustande und — Entwicklungen mit Bezug auf

interessierten Parteien Klima, biologische Vielfalt, Luft- und Wasserqualitdt, Bodennutzung,

bestimmen, Umfeldanalyse, bestehende Kontamination, und Verfiigbarkeit natiirlicher

Wertschopfungskette (z. B. Ressourcen als Bewertungsgrundlage erfasst? (d.h. werden neben

nach ISO 14067 oder GHG- den 6+1 Treibhausgasen ebenfalls die weiteren Umwelteinflisse und

Protocol PCF) biophysikalischen Einfliisse berticksichtigt und deren Bedeutung
bewertet)

e Waurde ein Verfahren zur Ermittlung aller Umweltaspekte entwickeln
(vgl. 1.4.5 EMAS-Handbuch)?

e Sind interne und externe Bewertungskriterien zutreffend bzgl. ihrer
Auswirkung und Wesentlichkeit auf die Organisation bewertet?

e  Wurden alle Tatigkeiten Gber die Wertschépfungskette (z. B. nach ISO
14067 oder GHG-Protocol PCF) berticksichtigt?

e wurden die Motivation und Treiber flr eine organisationsbezogene
THG-Bilanz bericksichtigt?

e wurde die Kontextanalyse aus den anderen Managementsystemen
(ISO 9001, ISO 50001, etc.) beriicksichtigt?

Welche Unterlagen und Priiffungshandlungen werden im Rahmen der Begutachtung
benotigt?

Fiir das Klimamanagement sollten die bestehenden Unterlagen aus dem Energie- oder
Umweltmanagement im Sinne eines integrierten Managementsystems erweitert werden. Im
Wesentlich stiitz sich die Nachweisfithrung deshalb auf folgende verbindliche Unterlagen:

1. Umfeldanalyse

2. Methodische Beschreibungen und Ergebnisanalyse der Befragung der Stakeholder (inkl.
Vorliegender Befragungsprotokolle, die in Stichproben eingesehen werden konnen)
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

Dokumentation der Organisations- und Gesellschaftsstruktur (Organigramm,
Handelsregisterausziige, Beherrschungsvertrage, rechtsverbindliche Eigenerklarung, etc.)

Klimapolitik inkl. Ziele
Managementhandbuch oder -beschreibungen
Stellenbeschreibungen (mindestens Klimamanagementbeauftragte*r, Projektleiter*in)

Prozessbeschreibung/Regelung zur Uberwachung (Managementreview) sowie
Kompetenzmatrix inkl. Schulungskonzept

Klimaschutz- und Klimaanpassungsprogramm bzw. Transformationskonzept
Datenaufstellung und -berechnungen zum THG-Reduktionspfad

Aufstellung mit Bewertungskriterien zu nicht vermeidbaren THG-Emissionen und
Mafdnahmen des THG-Entzugs

THG-Bilanzierung (Analyse der direkten und indirekten Klimawirkungen, Liste aller
direkten und indirekten Umweltaspekte (inkl. THG-Quellen), Treibhausgasbilanz,
Beschreibung der Kriterien zur Bedeutung der Umweltaspekte, historische Basisjahr und
die basisjahrbezogene Treibhausgasbilanz)

Nachweise iiber die eingesetzten Brennstoff-, Energie- und Materialstrome (interne und
externe Belege aus Warenwirtschaft und Rechnungswesen, Jahresabgrenzungen,
Inventuren)

Produktionsdaten zur Plausibilisierung der eingesetzten Energie-/Brennstoffmengen,
Informationen iiber den Betrieb und iiber geplante oder tatsichliche Anderungen der
Anlage (Aktivitatsraten)

Protokoll zur Analyse der Klimachancen und -risiken sowie der Transitionsrisiken
Rechtskataster zur Einhaltung der bindenden Verpflichtungen

Methodische Beschreibung/Erlduterung zur Festlegung der Kennzahlen und
Wirksamkeitspriifung der Maf3nahmen

Kompensationsmafdnahmen: Kompensationszertifikate, Entwertungsnachweise,
weiterfiihrende Informationen zur Einhaltung entsprechenden der definierten Kriterien
(Zusatzlichkeit, unzumutbare Beeintrachtigung, Dauerhaftigkeit, Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung in der Projektregion, Doppelbuchungsausschluss, unabhingige Uberpriifung)

interne Prozessanweisung/-beschreibung zur Verdffentlichung von
y,Umweltinformationen®, ggf. Klimabericht

strukturierter Verbesserungs- und Mafnahmenplanung (KVP)
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10 Anpassen — Nachsteuern der Aktivitaten fur Klimaschutz
und Klimaanpassung

Kapitel ausstehend - Ideen fiir Inhalte, Praxisbeispiele und Instrumente zur Unterstiitzung sind
gerne gesehen.
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Anhang

Checkliste mit gesetzlichen Anforderungen
Checkliste zu gesetzlichen Anforderungen, Standards und Normen, welche bei der Entwicklung

eines Klimamanagements relevant sein konnen

Checkliste mit Anforderungen an ein Klimamanagement
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