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1.1. Wie entstehen Mitarbeiterprojekte?

e Umsetzung der Klimaschutz- oder

Managemen
IECIEER: Energieziele stockt auf der
(Top-Down) Umsetzungsebene
Internes e Mitarbeiter haben Ideen, wie die Ziele
Vorschlagswesen des Unternehmens besser erreicht
(Bottom-up) werden kénnen

e Erkenntnisse von Audits, Zertifizierungen
e Beispiele anderer Unternehmen

Externe Impulse

— Klimaschutz
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1.2. Der Faktor Mensch

Mit welchen MaBhahmen unterstiitzen die Unternehmen
den Klimaschutz?

Mitarbeitersensibilisierung und -
qualifizierung

77
- Mensch ist Schlissel zur nachhaltigen

Senkung des Energieverbrauches im

Investitionen in Energieeffizienz

94 .
- Betrieb
Investitionen in erneuerbare
Energi . ) .
e - Je stirker die Motivation der
betrieblichen Mitarbeiter fiir den
klimafreundliche Produktion . .. .
Klimaschutz unterstiitzt wird, desto
N . eher werden insbesondere
Investitionen in Kraft-Wirme- . o .
Kopplung Energieeffizienzpotenziale erschlossen.
FuE klimafreundlicher Technologien
und Produkte
| Wlimaf i m0-499
Herstellung klimafreundlicher Mitarbeiter

Produkte

Quelle: DIHK; Klimaschutz-Barometer, 2015.
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1.3. Die vier Quellen der Motivation

Motivation

Extrinsische Intrinsische
Quellen Quellen

materl.elle Umfeld
Anreize

Aufgabe Person

Quelle: Eigene Darstellung

— Klimaschutz
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1.4. Die Grundlagen der Mitarbeitermotivation

. .

: Mitarbeiter . .

Information - . Gewinn teilen
einbinden
- Motivation setzt Know- - Interaktive - Eingesparte Kosten an

how und das Herangehensweise die Mitarbeiter
Bewusstsein Uber zuruckflieRen
Okologische - Anerkennung schenken

- Klimaschutz als fester
Bestandteil der - Erfolge kommunizieren

- Sichtbarkeit als Unternehmenskultur
Schlissel — konstante

Erinnerung und
Bewusstseinsbildung

Zusammenhange voraus

Ganzheitlicher Ansatz

Quelle: Eigene Darstellung

— Klimaschutz
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1.5. Warum engagieren sich Mitarbeiter fur Kilmaschutz, Energie-
effizienz und Naturschutz?

,Das eigene Handeln in einen groReren Zusammenhang stellen.”

Privatperson

Mitarbeiter

Mitglied der Gesellschaft

Quelle: Eigene Darstellung

— Klimaschutz
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1.6. Kontext von Mitarbeiterprojekten

Mitarbeiter Kunden

Kontext

Shareholder Stakeholder

Quelle: Eigene Darstellung

— Klimaschutz
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2. Klimaschutzprojekte

2.1 Provinzial Rheinland

2.2 ebm-papst: Green Day

2.3 Das Caféhaus

2.4 Oko-Lehrpfad Firma Schmalz

2.5 E-Bike Projekt RINN

2.6 PHOENIX Contact Mitarbeitertag E-Mobility

Klimaschutz 2.7 IKEA Nachhaltigkeitspreis
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PROVINZIAL 2 1 Provinzial Rheinland

Die Versicherung der S Sparkassen

KLIMASCHUTZ
UNTERNEHMEN

DIE KLIMASCHUTZ- UND ENERGIE-
EFFIZIENZGRUPPE DER
EUTSCHEN WIRTSCHAFT

— Klimaschutz

ol Nadialigetun
i _Verantwortung

Umweltleitlinien seit 2000
Klimastrategie seit 2007

CO2-Kompensation mit Atmosfair und PrimaKlima seit
2008

Mitglied bei den ,,Klimaschutz- Unternehmen e.V.” seit
2010

Klimaneutral seit 2011

Nachhaltigkeit als Bestandteil der
Unternehmensstrategie seit 2014
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PROVINZIAL 2 1 Provinzial Rheinland: Klimasparbuch

Die Versicherung der S Sparkassen

v Sensibilisierung der
Mitarbeiter fur den
Klimaschutz

v Bewusstsein schaffen
far die Umweltziele des Unternehmens

v" Klimabewusste Unternehmen brauchen klimabewusste Belegschaft

v" Kleiner Beitrag im Privaten kann GroRes bewirken

— Klimaschutz
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PROVINZIAL 2 1 Provinzial Rheinland: Klimasparbuch

Die Versicherung der S Sparkassen

o Ausgabe eines persénlichen

Klimasparbuchs an | e
o Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter, |
Vertriebspartner und deren e ' =
Fami | ien :e::eqz::fm:.:::eu::,:'::':' ol
o Erstellung einer personlichen | e =
Klimabilanz |- -
o Dokumentation privater — e
Mallhahmen - il —
im Klimasparbuch SR
o Sichtbarmachung der = |
Einsparungen durch |
Aufforstungsaktion |
‘\

ProUmwelt J
— Klimaschutz
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PROVINZIAL 2 1 Provinzial Rheinland: Klimasparbuch

Die Versicherung der S Sparkassen

Klimaschutz
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PROVINZIAL 2 1 Provinzial Rheinland: Klimasparbuch

Die Versicherung der S Sparkassen

» Anpflanzung in Hohe der privat
eingesparten CO2

» Zusatzliche Anpflanzung 200
Prozent als ,,Zinsen”

— Klimaschutz
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- Internationale Kampagne
ebm papst 2.2. Green Day internationale
Niederlassungen von
%REEN o | ebm-papst
0 | o - Mehr als 14.000
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zeigen, wie
sie sich nachhaltig
engagieren — und das
nicht nur an einem Tag,
sondern das gesamte Jahr
uber.
- Ganz nach dem Motto:

»Every day is a GreenDay.”

Sammelbox fiur leere
Tonerkartuschen in
Osterreich

8 \1ill Aufrium-Aktion in England

I .o
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-
@@%59 2.3. Das Caféhaus

@%ﬁé&w Konditorei und Biokaffeerosterei

* Familienbetrieb in 2. Generation

* Seit 1952 in Hamburg-Rahlstedt

e 26 Mitarbeiter

« Uberwiegend regionaler Einkauf,
Saisonartikel, tagliche Produktion

e Stromverbrauch um 74% gesenkt

 Heute: 100% Eigenstromherstellung fur
den laufenden Betrieb am Ort

— Klimaschutz
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G2 2.3. Das Caféhaus
@ g @FLW Konditorei und Biokaffeerosterei

*‘l”!‘k

5 Sierme Konditorei —

T Yy Cafthans e

Konditorei - Café - Bio-Kaffeerdsterei

Das Calbhaus - Rekbsedier Siralle 68 - 22149 Homburg Rohlstedter Strofie 68
22149 Hamburg

Tel,: 040 - 67332 34

An alle fleifligen Bienen im Cafehaus. Fax: 040 - 67391263

E-Mail: konioki@DasCaofehous.de
Internet: www.DasCalehaus.de
Moin moin.

Ich schreibe ein paar Zeilen an Sie weil, sich in den letzten Wochen eine
Vialeahkl an A ltivititen som oshinft srashen hahen die es nraktisch nnmiieh

— Klimaschutz
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scumarz 2.4. Oko-Lehrpfad der Firma Schmalz
a

Umweltschutz kommunizieren

Nachhaltigkeit macht Schule

Grundlage
Philosophie der Nachhaltigkeit: kommende
Generationen benotigen ein intaktes Lebensumfeld

Ziel
Bewusstseinsbildung fiir den verantwortlichen

" ~:
=
s
T

4

&
g

Umgang mit der Natur

Angebot
Kostenfreie Teilnahme fiir Privatpersonen,
Unternehmen, Verbande, Vereine, Politiker, Schiiler,

Studenten

Themen

Umweltschutz, regenerative Energien, Deutschland
EnergiesparmalRnahmen Land der Ideen

#¢2008 0w
Ausgewdhlter Ort 2009
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sl) GEWINNT




(RN ] 2.5. E-Bike Projekt RINN o

\ n ’ ::“Z A 555::5 *-:tfu e
] ll ? 413 M, LEF T Em:l /78 35 9.5
A
as bedeutet ,Fahrrad-Leasing”: —
"4 ey i, 5 Es:""‘"&'db

e Fahrrad tUber RINN leasen und privat nutzen
* Leasingrate zahlt der Mitarbeiter aus seinem Bruttolohn

 1%-Regelung analog Dienstwagen

Wer ist der Leasinggeber?
e Zusammenarbeit mit BusinessBike -

oxclizm -
Welcher Fahrradhandler? e

* Freie Wahl —Zusammenarbeit mit BusinessBike Voraussetzung

— #) Klimaschutz
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[QJEHENX 2.6. PHOENIX Contact Mitarbeitertag E-Mobility

* E-Mobilitat und Energieeffizienz bei Phoenix Contact
» Aktionstag fur Mitarbeiter

e Aktionen
» Test E-Autos & E-Bikes
» Informationsstand E-Autos, Leasing-Rader
»Infostand Haushaltsgerate mit deren Effizienzklassen

e Veranstaltungsfakten
» Zielgruppe: Mitarbeiter und deren Familien
» Veranstaltungstag/-zeitraum: 02. September 2017
» Planungsgrundlage: ca. 750 Mitarbeiter
» Aktionsstande rund um die Themen E-Mobilitat und

Energieeffizienz von Phoenix Contact und anderen
Unternehmen

— #) Klimaschutz
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° 2.7. IKEA Nachhaltigkeitswettbewerb

Bewerbungsbogen zum Energieeffizienzpreis FY 2014

Vielen Dank und viel Glock!

1 | -

(

- Ay,
= Blick 2uriick 7 Do

Bewerbungsbogen

E—— \\_ /. Einichtungshauser g . 3
5 sed\sbﬁlﬂﬁnddﬁl‘gdi"‘“L_‘ s rei
@UQBIKX wach vorne —> | e dann die dre G

Vom
Energieeffizienz-
wettbewerb zum
Nachhaltigkeits-

wettbewerb

Hinweize:
Du kanret den Bogen (ber den Button  Drucken™ ausdrnscken, aufillen und als Fa
schicken an: 06122 S85-4121.

Du kanrst den Boge:

i als Mail senden an simone. settergrendlkea com
klicicen, Diarn erachent ein Auseahlkistchen.
nklicken, dein Meipragremm
och abschicken v IREAdE

i

E
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® 2.7. IKEA Nachhaltigkeitswettbewerb

Die Gewinner

3rd Place: 2nd Place: First Place:
Augsburg Freiburg Siegen
50.000:€ 100.000 € 150.000 €

— Klimaschutz
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° 2.7. IKEA Nachhaltigkeitswettbewerb
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3. Energieeffizienzprojekte

Klimaschutz
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3.1 Mader: Energiespardetektive

3.2 Viessmann — Mitarbeitervorschlagswesen
3.3 Georgsmarienhutte: Mitarbeiterbeteiligung
3.4 BSH — Energieweg Traunreuth

3.5 Weidmdiller - Energieplakate




Y XA:¥ 3.1. Mader: Energiespardetektive

HEUTE IST ENERGIE-

SPARTAG

ENERGIEBILANZ YERBESSERN:
ERSTE-HILFE-MASSNAHMEN
FUR IHRE DRUCKLUFTANLAGE

1]) | Sobald Sie Pfeifgerausche hiren, geht bares Geld
m verloren! Eine Leckage im Druckluftnetz mit einem

Durchmesserven 2 mm kann jahrlich 1.700 € kosten.*
PFFFFT? *Betrisbsdruck 7 bar, Stromkasten 0,10 €/KAh

Leerlauf ist teuer! Sperren Sie nicht benttigte
Bereiche und schalten Sie Anlagen auferhalb der
Produktionszeiten wenn miglich komplett ab.

Regelmafig liberpriifen: Ist der Betriebsdruck optimal
oder kann er gesenkt werden? Sind die Filter gewartet?
1bar geringerer Betriebsdruck spart -8 % Energiekosten.

MEHR IDEEN? HER DAMIT! _'k ?}

Kantaktieren Sie Ihren Ansprechpartnerim Untemehmen, [hre ldeenzum Ere rgiesparen sind werboll!

Durchahl E-Mail

Luft ist unser Antrieb WL made reu MADER

Klimaschutz
GEWINNT




XYY 3.1. Mader: Energiespardetektive

Auf frischer Tat ertappt!

Licht an — keiner da?
Jedes Ausschalten des Lichts vermei-

det unnotigen Energieverbrauch und
senkt damit Kosten.

Danke fur lhre Mithilfe!

lhre Energiespar—-Detektive

— Klimaschutz
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XY XA:¥ 3.1. Mader: Energiespardetektive

Weitere Azubi-Projekte:

= Zertifizierte Energie-Scouts der IHK

= Energiespar- und Umwelt Tipps im Intranet
=  Umweltschutz Workshop fir Mitarbeiter

= Schulung zur Leckage-Ortung

= Neu: Projekte mit Bildungspartnerschaften

— Klimaschutz
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VIEEMANN 3.2 Vijessmann — Mitarbeitervorschlagswesen

Kontinuierliche Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung

Einbeziehung der Mitarbeiter

Live-Daten aus der Energiezentrale

Live data from the energy centre .
Verbesserungsvorschlage
. pro Jahr: 280 Ziel: 237 Ist: 240

Fehlerquots ppm| Kundentakt

G frec Pt warer bl

Energiecockpit Werk Allendorf (Eder)

= Energiecockpit zur Echtzeit-Kommunikation der
Energieverbrauchsdaten

= |deenmanagement in allen Unternehmensbereichen ViesSann SuStamaDirty Seminar

= Weiterbildung zu Nachhaltigkeitsthemen

— Klimaschutz
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VIEEMANN 3.2 Vijessmann — Mitarbeitervorschlagswesen

Ideenmanagement
Effizienzpotenziale ausschopfen, Wettbewerbsfahigkeit erhohen

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000 | I I I

M EEEEEERN]

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Viessmann Award

Ideen-App

Entwicklung Verbesserungsvorschlage 2005 — 2015

=  Zahl der Verbesserungsvorschlage hat sich in den vergangenen zehn Jahren mehr als
versiebenfacht (2016: 140.000)

= Eigene Ideen-App fir die Einreichung von Verbesserungsvorschlagen

= Auszeichnung der besten Ideen/Verbesserungsvorschlage im Rahmen des jahrlich
ausgerichteten ,Viessmann Award“

— Klimaschutz
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Wil coesmeenite 3.3, Georgsmarienhiitte: Mitarbeiterbeteiligung
und Mitarbeiteruiberzeugung

Informationen

Schulung ,aller” Beschaftigten

Informationsbildschirme in den Betrieben

Weihnachtsratsel .
Getrankeuntersetzer *
Managementbroschire
Druckluftkartchen

Aufkleber

Energiemonitore auf Leitstanden /
Besprechungsraumen

YVVVYVYVYVYY

— Klimaschutz

Beteiligung

Durch die Organisation des
Intranet Homepage Energiemanagement Energieteams:

Stabsabteilung
Energiebeauftragte
Energiepaten
Unterstitzung der
Betriebsleitungen
Unterstlitzung der
Geschaftsleitung

1) GEWINNT



il ceor=smeremiie 3,3, Georgsmarienhiitte: Mitarbeiterbeteiligung
und Mitarbeiteruiberzeugung

Fahrplan des Energiemanagements
der Georgsmarienhatte GmbH

ENERGIE SPAREN
GEHT UNS ALLE AN!

Zenikst

L]
GMH Energiemanagement
fiir uns und unsere Umwelt!

SIS W
Logo fur ’ g
Energiemanagement s »
Kalender Fruhstiicksbrett
% 7 ) ENERGIESPAR-
DIE FUNF ,W*“ DER THERMOMETER

SIE SPAREN

ENERGIEANALYSE o

CA, 6%
HEIZENERGIE

j o8l Welche Energieart wird det? - Wie viel £
' 1 War
e be

ENERGIEVERLUST BEI LECKAGEN

Lochdurchmesser Luftverlust Energieverlust pro Jahr bei 8.760 Std./a
bei6bar  und 0,09 €4Wh sowie einer spezifischen
Leistungsaufnahme der Kompressoren von 5
0,12 KWhNim (ahvesnitevert2012) ~ farienhitte
86 - Ecokst

tatsichl. GroBe  mm Nm¥h KWh € Y,

igt?

1114

.
Wa »
Wa fie | | 1 458 79.03 43.113

1 2 3 5 6 7 8

4

Getrankeuntersetzer Druckluftleckage-Karte
Energiesparthermometer

— Klimaschutz
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Wil coesmeenite 3.3, Georgsmarienhiitte: Mitarbeiterbeteiligung
und Mitarbeiteruiberzeugung

Regeltermine: Sensibilisierung aller Expertenkreise: Kleingruppen mit max.
Beteiligten einmal im Monat im 6 Personen in den Betrieben und
Frihgespr. Abteilungen

*  Themen und Unterlagen aus dem EM * Bedarfsbetrachtung / Analyse

*  Nutzung von Messdas und Reporting * Betriebsbegehungen

* Analyse der Lastgange der Betriebe * Einsparvorschlage erarbeiten

* Energiepaten einbinden * Nadchste Schritte abstimmen

* Automatisierungsmoglichkeiten ermitteln

Betriebsbesuche: Vierteljahrliche Betriebsbegehungen: Innerhalb des
Besuche durch EM Betriebes ohne EM

e Betriebsleitung mit Energiepaten
* Energiepaten

* Meister / Technologen

* Kurze Riickmeldung zum EM

*  Wirkungskontrolle

* Info fur den Betrieb

* Anregungen / Hinweise
* Neuesvom EM

— Klimaschutz
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B/S/H/ 3.4 BSH: Energieweg Traunreuth

. _ "9 ENERGIE
Energieweg — BSH Traunreut 2\ EFFIZIENZ

rtratire
BSH Traunreut

Station

Heizkraftwerk
Kiihlturm

Heizung
Waschanlage
NIR-Bedruckung
Flachware-Ofen
Herd iQ 7 / Serie 8
Beleuchtung

Dach / RWA

10 Nachhaltige Logistik

O 00N Vv W N R

11 Schrumpfverpackung

12 Tore

N

ul GEWINNT



B/S/H/ 3.4 BSH: Energieweg Traunreuth

Daten & Fakten Station 4

Inbetriebnahme: 2012

Art: Bandwaschanlage
mit integrierter Trocknung

Vorbehandlungstemperatur: 55-60 °C
Trocknungstemperatur: 9o °C
Heizarten: Warmwasser (Alternativ: Gas, Elektrizitat)

Anzahl gereinigter Teile: 2,5 Mio. pro Jahr

Einsparung & Maf3nahmen Mit der jahrlich eingesparten Energie kann man

CO,-Emissionen  Energieverbrauch Die zu waschenden Teile werden
mit Warmwasser und starkem
mechanischen Spritzdruck vor-
behandelt. Dies wurde durch

die Umstellung auf ein stehendes
Transportsystem verwirklicht.

43 Haushalte
ein Jahr lang vollstandig
mit Energie versorgen

-390.000 kg/a

Stand: 06.2015

— Klimaschutz
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Weidmiiller 3= 3.5 Weidmiiller: Energieplakate

Energieverluste systematisch minimieren Weidmiiller 3=
Optimierung der Elektrik

Minimising energy losses systematically - Optimisation of electrics

Grundlast Spitzenlastmanagement

Base load Peak demand management

Senkung der Grundlast durch Vermeidung von Lastoptimierung der Hauptverbraucher zur
Stand-by-Verlusten und bewusster Umgang mit Energie Gewihrleistung einer optimierten Stromnutzung und
‘Mitarbeitersensibilisierung und Kennzahlenmonitoring) Senkung von Lastspitzen

Aeduction of base load by avoiding standby losses and Load optimisation of the main consumers to ensure an
conscious use of energy (employee awareness and optimised use of electricity and to reduce peak loads
monitoring of indicators)

Niederspannungsversorgung
Low voltage distribution

Transformatoren O
Transformers

Optimierung der Leitungsverluste durch die Wahl
. kurzer Verteilungswege im Niederspannungsbereich
Optimisation of power losses by choosing short
distribution routes in the low voltage range

nstallation der Transformatoren im Leistungsschwerpunkt, nahe den
Hauptverbrauchern. Auswahl effizienter Technologie zur Minimierung der
Nandlungsverluste bei der Transformation

nstallation of the transformers in the power center near the main consumers.
Selection of efficient technology to minimise conversion losses during
transformation

— Prinzip Concept ———— — Details Details — Einsparungen Savings

imierung der Energie- Energieeffiziente Transformatoren Qptimierung Eleltrik
Oyt i o _q, b 272 st Mann
5 t C0x/a

wversorgung und des -verbrauchs Energy-efficient transformers Optimisation of electrics
Optimisation of energy supply and
consumption # n n ﬁ n
4 Minimierung der Leitungsverluste 1 1 1 ‘
Minimisation of transmission losses
—
” % 2 I 2
Optimierung der Grundlast h “
— : L
%

Optimisation of base load
Fichten
o ca. sSpruces

— Klimaschutz
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Weidmiiller 3= 3.5 Weidmiiller: Energieplakate

Effizient heizen und kiihlen Weidmiiller 3t
Intelligentes Verbundsystem

Heating and cooling efficiently - Intelligent combined system

Heizkteis oo oo s s e e Freikuhler

Heating circuit pasiaasaniofl Free cooler

Aufbau eines Hoch- und Niedertemperaturkreislaufes T i Der Freikiihler nutzt die Umgebungsluft zur Kihlung bei
ermiglicht die Zentralisierung der Wirmebereit- | minimaler elektrischer Leistungsaufnahme.

s?ellung. Wiarmeguellen und -senken kiinnen sinmvall mit Pufferspeicher | Vor allem im Winter diernimmit er einen GroBteil der
eingebracht werden. Buffer tank Kaltebereitstellung.

Construction of a high- and low-temperature circuit allows The free cooler uses the ambient air for cooling with

the centralisation of the heat supply. Heat sources and minimal electric power consumption. Especially in winter it
sinks can be combined usefully in the system. provides the majority of the refrigeration supply.

Heizung, Brauchwasser,
Rampenheizung. Luftung
Heating, sanitary water,
ramp heating, wentilation

.

Druckluftkompressor
Ajir comprassor

Abwiarmenutzung Produktion

- Abwa t Druckluft
Waste heat recovery production warmenutzung Bruckdiu

Waste heat recovery compressed air

| Buffer tank

Spritegussmaschine
Injection moulding machine |

Entstehende Prozesswirme wird in das Heizsystem
Ubergeben. Durch den Entzug der Wirme wird die |
Kuhllastungf!er_ Maschine gesenkt. Der Warmeentzug Gasbrenner {recundant) |
entlastet zusaizlich den Gasbrenner. G p 3

. - . 385 burner (redundant)
Process heat is transferred into the heating system. [

Bei der Erzeugung von Druckluft entsteht viel Warme,
welche aktiv abgefihrt werden muss. Die Abwirme der
einzelnen Kompressoren wird genutzt und in das Heizsystem
eingebracht.

A lot of heat is produced during compressed air generation,

T e ——— — — — — — —

The extraction of heat causes a reduction in cooling — — —— — — — —— ————— — - i !
performance and also relieves the gas burmer. Halle KreuzstraBe which must be actively removed. The waste heat of the
Hall Krewzstrabe individual compressors is used and incorporated in the
heating system.
— Prinzip Concept ————— — Details Details — Einsparungen Savings

Integriertes Warme-Kilte- Freikiihler iibernehmen Kithlung Wairmerilickgewinnung ﬂ ﬂ ﬂ h ﬁ
Verbundsystem mit < 1 u Partial relief of cooling machine Heat recovery A ) 1 1 i
o
C t C0z/a
Teilentlastung der Kaltemaschine * “l nl * al

Abwirmenutzung using free coolers
system with waste heat recovery oy e Optimierung Kiltenutzung
- g'"c.h F'Bl.kuhle' . . Optimisation of cold use “
oL artial relieve of cooling machine C0./a : A | A ;

Intaegrated heating-/cooling-
via free coolers
1 1

> 1 9 Kihemaschine tibernimmt Kiihlung

Cooling machine takes over

o *C cooling Q 1 6 9 Fichtan
ca. SPruces
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5. Fazit

Erfolgreiche Mitarbeitermotivation fur Klimaschutz und
Energieeffizienz rechnet sich gleich mehrfach:
/ . Kosteneinsparungen skalieren sich
. Unternehmensklima wird aufgewertet
. Authentisches Firmenengagement wird transportiert

( /’ / Kontinuitat und Sichtbarkeit sind entscheidend, um dauerhaft in

den Kopfen der Mitarbeiter zu verankern.

/ Mitarbeiter sind Kreativitatspool und engagierte Umsetzer zugleich

— Klimaschutz
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e . i KLIMASCHUTZ
Exzellenzinitiative Klimaschutz-Unternehmen UNTERNEHMEN

DIE KLIMASCHUT.Z- UND ENERGIE

EFFIZIENZGRUPPE DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Ambitionierte Ziele und herausragende
Leistungen bei Klimaschutz und
Energieeffizienz

lhr Unternehmen will
Teil der
Exzellenzinitiative
sein? Dann bewerben
Sie sich unter

l‘l"\ Branchenubergreifend, deutschlandweit,
L Best-Practice.

Auszeichnung von BMUB, BMWi und DIHK
als besondere Wirdigung

N

) ¢

bewerben.klimaschutz-
unternehmen.de

Ganzheitliche Auszeichnung, umfassender
Prifkatalog, externe Begutachtung.

— Klimaschutz
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Klimaschutz
stl) GEWINNT

T. +49(0) 331273618 34

E. saam@klimaschutz-unternehmen.de
www.klimaschutz-gewinnt.de
www.klimaschutz-unternehmen.de

lhr Ansprechpartner:

Wolfgang Saam
Geschaftsfihrer .

Klimaschutz-Unternehmene. V.

Domestr. 8
D-14482 Potsdam
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