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Zusammenfassung

Ausgangspunkt des Kooperationsprojekts von den Klimaschutz-Unternehmen und dem
Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel waren
Zielkonflikte zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz. Denn auch wenn zirkulare
Malnahmen die Transformation der Wirtschaft fordern und damit das Klima schitzen,
konnen sie sich negativ auf absolute Einsparziele von Unternehmen auswirken.

Diese Problemstellung untersuchten die Partner mit 13 Unternehmen aus
unterschiedlichen Branchen. Mit drei dieser Unternehmen arbeiteten sie enger zusammen:
Dem Kunststoffverarbeiter Pdppelmann, dem Oberflachenverzinker ZINQ und dem
Textilreinigungsbetrieb Schafer Mietwasche. Mit ihnen vereinbarten sie fur das Projekt
individuelle Schwerpunkte zu Digitalen Produktpassen, Materialflussanalysen und in die
Zukunft gerichteten Lebenszyklusanalysen. Die Arbeit mit diesen drei Fokusunternehmen
war flr die Ergebnisse sehr hilfreich. Besonders ihre Daten, Erfahrungen und Best
Practices waren Basis fur Handlungsempfehlungen sowie eine von der Universitat Kassel
und den Klimaschutz-Unternehmen zusammen mit dem Kasseler Start-up be2morrow
entwickelte digitale Entscheidungshilfe fur Unternehmen auf der Suche nach Ideen fur die
Transformation zu zirkularen Geschaftsmodellen. Die erste Version dieses digitalen Tools
richtet sich vorrangig an Unternehmen, die mit Kunststoffen, Textilien oder Zink arbeiten.
Unter https://www.be2morrow.de/recycle calculations kdnnen Betriebe sie bis auf weiteres
kostenlos nutzen. Fur diese zwei Hauptergebnisse verwerteten die Partner aulerdem
Ergebnisse einer Umfrage unter allen Projektunternehmen zu Zielkonflikten, Heraus-
forderungen und Lésungsansatzen fur die Transformation.

Uber die komplette Laufzeit tauschten sich die Partner neben den Projektunternehmen mit
vielen Stakeholder*innen aus den Bereichen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz aus und
informierten sie, Politik und Presse uUber die Ergebnisse. Die Fokusunternehmen trugen
Zielkonflikte und mdgliche Losungsansatze bei verschiedenen Veranstaltungen weiter in
die Breite. In 18 Monaten Laufzeit erreichten die Partner viele Anfragen zu den
untersuchten Zielkonflikten und kommunizierten Ergebnissen. Medien berichteten Uber
Umfrageergebnisse, Handlungsempfehlungen und das Tool; andere Organisationen,
Verbande oder  Wirtschaftsvertretungen informierten  weitere interessierte
Stakeholder*innen und Unternehmen.



https://www.be2morrow.de/recycle_calculations
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1 Problemstellung und Motivation

Die EU und Deutschland arbeiten an Kreislaufwirtschaftsstrategien, um bisher lineare
Geschaftsmodelle zu zirkularen zu transformieren. Im Dezember 2024 stellte die
Bundesregierung eine Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie (NKWS) vor. Die aktuelle
Regierung halt an der Strategie fest und will Kreislaufwirtschaft in Deutschland mit einem
Aktionsprogramm voranbringen. Doch eine Umsetzung verzdgerte sich. Das feder-
fuhrende Bundesumweltministerium hatte sich lange nicht mit anderen beteiligten Ressorts
auf ein entsprechendes Programm einigen kénnen. Erst Anfang Juni 2026 verabschiedete
das Bundeskabinett ein gegeniber dem Entwurf von Oktober 2025 abgeschwachtes
Aktionsprogramm, das hinter den Erwartungen vieler Akteur*innen zuriickbleibt.

Mit dem Aktionsprogramm will die Bundesregierung die Umsetzung der Kreislauf-
wirtschaftsstrategie und Transformation zu einer zirkularen Wirtschaft fordern; zum
Beispiel mit einer Austauschplattform. Unternehmen, die bereits zirkular wirtschaften,
wissen, wie wichtig Austausch bei dieser Transformation ist. In der betrieblichen Praxis
sehen sie Zielkonflikte zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz: Grundsatzlich
werden bei der Betrachtung von Kreislaufwirtschaft bisher immer nur Ausschnitte
betrachtet, wie Produktion oder Recycling. Doch beim zirkularen Wirtschaften geht es um
den gesamten Lebenszyklus von Produkten. In zirkularen Geschaftsmodellen durchlaufen
sie moglichst viele der R-Strategien. Dieses Rahmenwerk der Kreislaufwirtschaft besteht
aus verschiedenen Ansatzen fur MaRnahmen. Ziel aller Ansatze ist es, den Bedarf an
Primarrohstoffen zu reduzieren, indem z.B. Material effizient verwendet, die Lebensdauer
verlangert oder mehr Sekundarrohstoffe eingesetzt werden. Das Projekt hat sich am
Deutschen Institut fiur Normung (DIN) orientiert, das die folgenden zehn Strategien
unterscheidet: Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture,
Repurpose, Recycle, Recover (vgl. DIN e.V., 2025). Durch Verbrennen (Recover) bleiben
Rohstoffe nicht im Kreislauf erhalten; sie werden nur noch in Energie umgewandelt. Da
durch Verbrennung ihr Wert verloren geht, hat das Projekt diesen Ansatz nicht
bertcksichtigt. Ebenfalls nicht berticksichtigt wurde der Refuse-Ansatz. Denn komplett auf
Produkte zu verzichten, ist fur produzierende Unternehmen bisher nicht relevant. Flr das
Projekt relevant, aber noch nicht durch das bestehende Set an R-Strategien abgedeckt
sind: Bestehende Produkte zirkular umzugestalten (Redesign) und potenziell toxische
durch unschadliche Rohstoffe zu ersetzen (Replace). Beide Ansatze wurden beruck-
sichtigt; auch bei der Entwicklung der digitalen Entscheidungshilfe.

Bei der Bilanzierung von Emissionen sehen Unternehmen einen weiteren Zielkonflikt:
Wenn Unternehmen effiziente und langlebige Produkte entwickeln, verlangern sie deren
Nutzungsdauer und senken die Emissionen uber den gesamten Lebenszyklus. Damit
fordern sie Klimaschutz. Werden die langlebigen Produkte nachgefragt und mehr
produziert, steigen dadurch die unternehmensinternen Emissionen. Haben die
Unternehmen sich absolute Reduktionsziele wie Science Based Targets gesetzt, missen
sie ihre Emissionen auch dann senken, wenn sie mehr produzieren. Das heif3t durch
Kreislaufwirtschaft kann es fur Unternehmen schwieriger werden, ihre schon gesetzten,
validierten und kommunizierten Einsparziele zu erreichen. Sie riskieren schlechtere
Bewertungen oder sogar einen Imageschaden.

Zirkulares Wirtschaften kann fur Unternehmen aufl3erdem Probleme mit vorgeschriebenen
Recyclingquoten bedeuten: Wenn sie langlebige Produkte auf den Markt bringen, werden
die langer genutzt. So werden auch Bauteile oder Rohstoffe, aus denen sie die Produkte
hergestellt haben, spater recycelt und konnen als Rezyklate wiederverwendet werden. Da
sie ihre Recyclingquoten erfullen missen, haben Unternehmen wenig Anreize langlebige
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Produkte zu entwickeln. Kreislaufwirtschaft kann also in der Praxis die Entwicklung lang-
lebiger Produkte hemmen, obwohl sie genau das zum Ziel hat.

Ausgehend von diesen Zielkonflikten zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz
untersuchten die Projektpartner Klimaschutz-Unternehmen und Universitat Kassel 13
Unternehmen aus verschiedenen Stellen in Kreislaufen wie Produktion, Dienstleitungen
oder Recycling und unterschiedlichen Branchen wie Abfall, Kunststoff, Logistik, Medizin,
Metall oder Textil. Abbildung 1 zeigt eine Ubersicht:
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Abbildung 1: Logoteppich zum Projekt
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V. und Universitat Kassel, Fachgebiet upp

Genauer untersuchten die Projektpartner die drei der fur Kreislaufwirtschaft und NKWS
entscheidenden Grundstoffe Kunststoffe, Metalle und Textil mit dem Kunststoffverarbeiter
Pdppelmann, dem Oberflachenverzinker ZINQ und dem Textilreinigungsbetrieb Schafer
Mietwasche. Aus diesen Detailbetrachtungen konnten die Projektpartner wertvolle
Informationen zur Integration von Daten in Digitale Produktpasse (DPP) und zur Nutzung
von in die Zukunft gerichteten Okobilanzen fiir die Bewertung von Umweltauswirkungen
von zirkularen Produkten ableiten. Hilfreich war die Fokussierung auf drei Unternehmen,
ihre Daten und Erfahrungen auch fir die geplanten Hauptergebnisse des Projekts:
Handlungsempfehlungen und ein digitales Tool fir Unternehmen, die in die Transformation
einsteigen wollen.
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2 Methodik und Vorgehensweise

Im Verlauf des Projekts betrachteten die Partner die Zielkonflikte zwischen Kreislauf-
wirtschaft und Klimaschutz, die eine Transformation zu zirkularen Geschaftsmodellen fur
Unternehmen erschweren. Um generelle Konflikte und konkrete Herausforderungen bei
der Umstellung zu erfassen, analysierten sie Informationen der teilnehmenden
Unternehmen, erfassten ihre Schwierigkeiten, aber auch Losungsansatze und Potenziale.
Dazu konzipierte die Universitat Kassel eine Umfrage (s. Anhang A1).

Daraus leiteten die Partner allgemeine, branchenubergreifende Handlungsempfehlungen
zur Umstellung auf zirkulare Geschaftsmodelle ab. Mdgliche Lésungen der Projekt-
unternehmen nutzten sie zudem fur die Erarbeitung einer digitalen Entscheidungshilfe.
Beide richten sich an Unternehmen, die sich noch nicht viel mit Kreislaufwirtschaft
beschaftigt haben und nach ersten Ideen suchen.

Die Partner wollten zeigen, wie die Umweltauswirkungen von einzelnen MalRnahmen bei
der Entwicklung, Produktion, Nutzung und Ruckfliihrung von Produkten messbar gemacht
werden konnen. Daflr nutzten sie dynamische Materialflussanalysen und in die Zukunft
gerichtete Okobilanzen. Darlber hinaus priften sie mit den Projektunternehmen, wie sich
ihre Daten in Digitale Produktpésse integrieren lassen, die tiber die Okodesignrichtlinie der
EU kinftig auch von deutschen Unternehmen umgesetzt werden missen. Wie in Kapitel
1 beschrieben, fokussierten sie sich bei diesen Analysen auf die Sektoren Kunststoffe,
Metalle bzw. Oberflachentechnik und Textilen mit dem Kunststoffverarbeiter PGppelmann,
dem Oberflachenverzinker ZINQ und dem Textilreinigungsbetrieb Schafer Mietwasche.

2.1 Dynamische Materialflussanalysen

Materialflussanalysen wurden vor allem fur ZINQ genutzt, um mit einem Modell abbilden
zu kénnen, wann und in welcher Qualitat von ZINQ verarbeitetes Zink nach der Nutzungs-
dauer wieder verfugbar wird. Fur die Analyse und Simulation nutzte die Universitat Kassel
System Dynamics' mit einer freien Lizenz der Software powersim. Damit modellierte sie
zuerst die grundlegenden Zusammenhange zwischen einzelnen Systemgrolien wie
Zinkproduktion, -nutzung, -entsorgung und -bedarf. Im nachsten Schritt hinterlegte sie im
Modell reale Daten wie die Mengen an Zink, die aktuell in verschiedenen Sektoren wie
Gebaude-, Automobil- oder Infrastruktursektor genutzt werden. Auch Verluste bei der
Produktion, Nutzung oder durch Sammeln und Aufbereiten von Abfallen sind im Modell
bericksichtigt. Mit diesen Daten wurden der Status quo abgebildet und die Ergebnisse mit
ZINQ abgestimmt. Um die Veranderung des Stoffstroms von Zink dynamisch abzubilden,
modellierte die Universitat Kassel aulierdem, wie sich die Nachfrage nach Rohstoffen
abhangig von globalen Veranderungen wie Bevolkerungswachstum verandert.

Ausgehend von diesem Status quo definierte die Universitat Kassel unterschiedliche
Szenarien und untersuchte sie mit dem System Dynamics Modell. Hierfur legte sie
unsichere Systemgrofien fest wie den Anteil von Zink, der bei der Produktion verloren geht
oder die Entwicklung des Marktanteils einzelner Verfahren an der Aufbereitung von
Sekundarzink auf die fur das Verzinken notwendige Qualitat. Damit sollte gezeigt werden,
wie stark einzelne SystemgréfRen das Ergebnis beeinflussen. Das Modell soll vor allem
zeigen, wie viel Zink nach der Nutzungsphase wieder Uber den Markt bezogen werden
kann oder ZINQ selbst aufbereiten konnte. So kann das Unternehmen abschatzen, ob es

' System Dynamics beschreibt eine Methode zur Abbildung dynamischer Systeme. Damit lassen sich
Zusammenhange zwischen Ursache und Wirkung und Ruickkopplungen zwischen SystemgréfRen zeigen.
Die Methode soll als Hilfestellung bei Entscheidungen dienen.
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sich lohnt, mit Partnern Schrotte zu sammeln, aus Oberflachen Zink zurlickzugewinnen
und selbst zum Rohstoffverarbeiter flr wiederaufbereitetes Zink zu werden, um dem
Mangel an hochwertigem, COz-reduziertem Sekundarzink auf dem Zinkmarkt entgegen-
zuwirken.

Eine zentrale Annahme bei diesem Modell ist, dass das Sekundarzink nicht gelagert,
sondern direkt wieder genutzt wird. AulRerdem wird angenommen, dass die Nachfrage
immer zu 100 Prozent gedeckt sowie die Differenz zwischen verfligbarem Sekundarzink
und der nachgefragten Menge durch Primarmaterial gedeckt wird.

2.2 Okobilanzierung

Fur ZINQ und Schafer Mietwasche hat die Universitat Kassel basierend auf ihrem Status
quo in die Zukunft gerichtete Okobilanzen durchgefiihrt. Dafiir wurden mit den
Unternehmen Annahmen definiert: beispielsweise, dass die betrachteten Lander ihre
selbst gesetzten Klimaziele erreichen. Auf Basis dieser Annahmen wurden Szenarien flr
die Entwicklung der Treibhausgasemissionen landerspezifischer Strommixe entwickelt.
Diese Szenarien berilcksichtigen unterschiedliche Zusammensetzungen des fossilen
Anteils der betrachteten Strommixe. Verwendet wurden die Ergebnisse unterschiedlicher
Szenarien, um den Einfluss dieser GrofRe auf die Ergebnisse zu zeigen.

Als Datengrundlage nutzte die Universitat Kassel 6ffentlich zugangliche Datenbanken wie
ember oder Informationen von energy-charts. Ein Teil der Okobilanzen lie sich ohne
vorangestellte Materialflussanalyse umsetzen wie die variable Materialzusammensetzung
von Textilien. Wie in Kapitel 2.1 beschrieben, musste sie fur andere Malnahmen wie die
Verwendung von rezykliertem Zink zunachst eine Materialflussanalyse durchfiihren. Die
Okobilanzen fiihrte die Universitat Kassel gemaR DIN EN ISO 14040:2021-02 und DIN EN
ISO 14044:2021-02 durch. Sie betrachtete die Wirkungskategorien Klimawandel,
karzinogene und nicht karzinogene Humantoxizitat, Okotoxizitat fir SiRwasser, marine
Okosysteme und Landdkosysteme.

2.3 Auswertung und Bewertung

Bei der Auswertung der Ergebnisse aus Materialflussanalysen und Okobilanzen als
Grundlage fur die digitale Entscheidungshilfe berucksichtigte die Universitat Kassel
aullerdem Veranderungen von Kosten, um zu zeigen, wie sich je nach Malinahme
Energiekosten, CO2-Preis und Investitionskosten andern. Daflr verwendete sie die
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)-Methode nach
Hwang und Yoon (1981). Diese Methode identifiziert jeweils die beste der untersuchten
Maflnahmen. Als Attribute fur die Bewertung aller MalRnahmen legte die Universitat Kassel
Kostenveranderungen, THG-Emissionen, Rezyklateinsatz, karzinogene und nicht
karzinogene Humantoxizitat sowie Okotoxizitat fiir SiiRwasser, marine Okosysteme und
Landokosysteme zugrunde. Fur jedes einzelne dieser Attribute wurden ein positiv-idealer
und ein negativ-idealer Wert identifiziert. Betrachtet wurden dabei jeweils alle Werte fir ein
Attribut und fur alle betrachteten MalRnahmen. So wurden z.B. alle Kostenveranderungen
miteinander verglichen. Je nach Attribut ist der hochste oder der niedrigste Wert der
positiv-ideale Wert. Das Gegenstuck ist der negativ-ideale Wert. Die Summe aller positiv-
idealen bzw. negativ-idealen Werte ergibt die positiv-ideale bzw. negativ-ideale Losung.
Abschlielend werden alle MaRnahmen mit diesen Losungen verglichen und in eine
Rangfolge sortiert. Damit kann die im Projekt entwickelte digitale Entscheidungshilfe
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Unternehmen anzeigen, welche der ausgewahlten Mallnahmen sich wie auf die Umwelt,
aber auch auf ihre Kosten auswirken.

2.4 Datenaufbereitung fur die Berichterstattung

Durch europaische Vorgaben werden Digitale Produktpasse in den nachsten Jahren fir
viele Branchen und Unternehmen Pflicht. Einige Unternehmen werden zu Nachhaltigkeit
aullerdem nach CSRD berichten missen. Beides sind Herausforderungen vor denen
Unternehmen aktuell stehen; auch die Projektunternehmen. Um Zielkonflikte zwischen
Kreislaufwirtschat und Klimaschutz analysieren oder im Idealfall I6sen zu kénnen, war es
notwendig, den gesamten Lebenszyklus von Produkten bzw. Malinahmen zu betrachten.
Fur eine Erfassung der Auswirkungen bieten sich Produktpasse an. Daher konzentrierten
sich die Projektpartner auf fur DPP notwendige Informationen, die Unternehmen entweder
selbst erfassen oder bei Lieferbetrieben erfragen missen. Vor allem fir die drei
Fokusunternehmen glichen sie die fur DPP geforderten Informationen zusatzlich mit fur die
CSRD-Berichterstattung erforderlichen Daten ab. Die Universitat Kassel recherchierte
daflr gesetzliche Vorgaben und in wissenschaftlichen Publikationen oder Veroffent-
lichungen von Fachgremien und -institutionen, welche Daten Unternehmen in ihren
jeweiligen Branchen bereitstellen missen und welche weiteren Informationen fir einen
allgemeinen Datenpool nutzlich waren.

10
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3 Projektablauf

Wie in Kapitel 1 beschrieben, arbeiteten die Projektpartner mit drei Fokusunternehmen an
individuellen Herausforderungen und Schwerpunkten. Mit ihnen konnten einzelne Themen
detailliert untersucht werden: Zu Produktpassen und einer Anleitung zu den notwendigen
Daten fur Lieferanten beim Kunststoffverarbeiter Péppelmann und zur Datenaufbereitung
fur die Einflihrung von DPP fir die Miettextilien des Textilbetriebs Schafer Mietwasche.

Mit dem Textilreinigungsunternehmen sahen sie sich fir Flachwasche wie Laken oder
Tischdecken aulRerdem beispielhaft an, wie einzelne Malnahmen die Okologischen
Auswirkungen des Produktes beeinflussen. Beispielsweise untersuchten sie mit einer
dynamischen und in die Zukunft gerichteten Okobilanz, wie sich Treibhausgasemissionen,
Human- und Okotoxizitat verandern, wenn das Verhaltnis von Baumwolle und Polyester
variiert wird.

Auf Basis einer dynamischen Materialflussanalyse fur die Verfugbarkeit von Zink
entwickelten sie fur den Oberflachenverzinker ZINQ ein Modell, um abbilden zu kénnen,
wann und in welcher Qualitat das verarbeitete Zink nach der Nutzungsdauer wieder auf
dem Markt verfugbar ist. Mit diesen Ergebnissen erstellten sie anschlieliend auch fur ZINQ
eine in die Zukunft gerichtete Okobilanz.

Anders als ursprunglich geplant wurden durch die Detailarbeit mit diesen drei Fokus-
unternehmen die Arbeitspakte P2, P3 und P4 Uber die gesamte Projektdauer bearbeitet.
So konnten die Partner einzelne Themen detaillierter betrachten als zu Projektbeginn
erwartet. Beispielsweise konnten sie wichtige Informationen ableiten fir die Integration von
Unternehmensdaten in DPP oder wie sich in die Zukunft gerichtete Okobilanzen nutzen
lassen, um die Umweltauswirkungen von zirkularen Produkten zu bewerten. Die enge
Zusammenarbeit mit den Fokusunternehmen und ihre Erfahrungen mit der Umstellung
ihrer Geschaftsmodelle waren in den Arbeitspakten K2 und K3 auch hilfreich fur die
geplanten Hauptergebnisse des Projekts: Empfehlungen fir andere Betriebe und ein
digitales Tool fir Unternehmen, die in die Transformation einsteigen wollen. Beides richtet
sich vor allem an Unternehmen, die bei der Umstellung auf Kreislaufwirtschaft noch am
Anfang stehen.

Im Projektverlauf zeigte sich aulierdem, dass Beispiele aus der unternehmerischen Praxis
dieser drei Unternehmen hilfreich sind, um die untersuchten Zielkonflikte zwischen
Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz fur Politik und Stakeholder*innen zu erklaren.
Beispielsweise durch EUseitig vorgeschriebene Rezyklateinsatzquoten fur Verpackungen
aus Kunststoffen (Post Consumer Rezyklate oder PCR): Urspriinglich waren dazu keine
Veranstaltungen geplant. Doch 2025 organisierten die Partner einen Unternehmens-
besuch bei Péppelmann und zusammen mit der DBU einen Lunchtalk bei der Kunststoff-
fachmesse K. Detaillierte Informationen unter den Abschnitten zu den einzelnen Arbeits-
paketen in diesem Kapitel.

Anhang A4 gibt eine Ubersicht zu Veranstaltungen und Terminen im Projektverlauf.
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3.1 Ubersicht Arbeitspakete

Zum Projekt gehdrten insgesamt acht Arbeitspakete. Im Folgenden geht der Bericht auf
Ablauf und Ergebnisse fur die Pakete ein.

Arbeitspaket Inhalt

P1 ¢ Unternehmensspezifische inhaltliche Abgrenzung
Inhaltliche Aufbereitung und (Workshops)

Datenbeschaffung ¢ Auftaktveranstaltung

P2 e Erarbeitung von Prognosen (z.B.

Datenauswertung und
Okobilanzierung

P3
Aufbereitung Zielkonflikte

P4
Berucksichtigung von DPP
und CSRD

K1
Politischer Kontext

K2
Digitale Entscheidungshilfe

K3
Entwicklung von Leitfaden

Emissionsfaktoren)
Okobilanzierung

Einfluss der Zielkonflikte auf die Okobilanz
Individuelle Handlungsempfehlungen

Untersuchung von Schnittmengen der
Unternehmensdaten mit CSRD und DPP
Berichtsgerechte Datenaufbereitung

(u.a. Klimaschutztag)

Direkter Kontakt in die Politik
Informieren der Unternehmen Uber aktuelle
Entwicklungen

Entscheidungsbaum-Logik inkl. Fragebogen
Programmierung

Erarbeitung allgemeingultiger
Handlungsempfehlungen

Platzieren und Kommunizieren an diversen Stellen

Teilnahme an Fachmessen und -konferenzen

und Handlungsempfehlungen Ggf. Ableitung branchenspezifischer Empfehlungen

K4
Erstellung Abschlussbericht

Aufbereitung aller Erkenntnisse und Ergebnisse im
Abschlussbericht

Tabelle 1: Ubersicht der Arbeitspakete
Quelle: Universitat Kassel, Fachgebiet upp

3.2 Arbeitspaket P1 Inhaltliche Aufbereitung und Datenbeschaffung

Bei einem digitalen Auftakttermin kurz nach Projektstart Mitte September 2024 lernten die
teiinehmenden Unternehmen sich kennen. Als Auftakt zu regelmafRigen Austausch-
terminen gab es am 29. Oktober 2024 eine Einfuhrung in die Projektthemen
Kreislaufwirtschaft, Klimaschutz, Kennzahlen und Digitale Produktpasse. Danach
informierten die Projektpartner alle teilnehmenden Unternehmen Uber die gesamte
Laufzeit vierteljahrlich zu aktuellen politischen Entwicklungen und Terminen (Arbeitspaket
K1) sowie fur Kreislaufwirtschaft und zirkulare Geschaftsmodelle relevante Grundlagen
und Themen wie: Okobilanzierung, R-Strategien oder mogliche MaRnahmen vom
Produktdesign bis zur Entsorgung und wie sie mit Klimaschutz zusammenhangen. Thema
bei den Terminen war mehrfach die Umfrage zu Zielkonflikten. Die Ergebnisse der
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Umfrage stellten die Partner den Unternehmen vor ihrer Veroffentlichung ebenfalls vor. Bei
den letzten zwei Terminen im Jahr 2025 stellten die Partner die in Kapitel 2.3 beschriebene
TOPSIS-Methode vor, die bei der digitalen Entscheidungshilfe Kreislaufwirtschafts-
maflnahmen bewertet und nach Relevanz sortiert. Mitte November 2025 prasentierten sie
Plane bzw. eine Testversion der digitalen Entscheidungshilfe und nahmen Anregungen
und Anderungsvorschlage von den Projektunternehmen mit fir die Programmierung des
Tools. Besonders intensiv tauschten sie sich dazu mit den drei Fokusunternehmen aus.
Mit ihnen diskutierten sie nach der Programmierung Anfang 2026 auch den ersten Entwurf.
Die restlichen zehn Unternehmen konnten bei den Austauschterminen und schriftlich
Feedback geben.

Um die in ganz Deutschland verteilten Projektunternehmen zusammenzubringen, machten
die Partner ausschlieRlich digitale Austauschformate. Austauschformate in Prasenz wie
sie die Partner fir den Klimaschutztag 2025 vorgeschlagen hatten, lehnten die Projekt-
unternehmen aus Kapazitatsgrinden ab. Deswegen fand auch der Austausch der
Unternehmen untereinander bei den Projektterminen im digitalen Raum statt. Zu Best
Practices fur Kreislaufwirtschaft organisierten die Partner zwei Zusatztermine mit ZINQ im
Dezember 2024 und Péppelmann im September 2025. Dabei stellten sie ihre zirkularen
Geschaftsmodelle vor und teilten ihre Erfahrungen auf dem Weg dorthin. ZINQ hat mit der
Transformation bereits vor zehn Jahren begonnen, ist seit 2013 Cradle to Cradle-zertifiziert
und bekam fur sein Geschaftsmodell 2025 den Deutschen Umweltpreis. Der Oberflachen-
verzinker sucht auch Lieferbetriebe nach zirkularen Kriterien aus. Poppelmann begann
2018 sein Geschaftsmodell und Produkte umzustellen. Der Kunststoffverarbeiter versucht,
die Akzeptanz fiur Kreislaufwirtschaft und Produkte aus Sekundarkunststoff auf
Kund*innenseite zu erhdhen, indem sie Alternativen aus Rezyklaten anbieten mit
Informationen zu Preisunterschieden, Vorteilen wie CO2-Reduktionen und Einsparungen
von Material.

Zusatzlich zu Terminen mit allen Projektunternehmen waren die Projektpartner zwischen
November 2024 und Februar 2025 fiur erste Workshops vor Ort bei den drei Fokus-
unternehmen, um ihre individuellen Projekiziele festzulegen und die Produktion zu
besichtigen. Den Workshop mit Péppelmann teilten die Partner auf in einen digitalen Teil
Ende November 2024 und einen Prasenzworkshop am Hauptsitz des Unternehmens im
niedersachsischen Lohne Mitte Februar 2025 (s. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Workshop Péppelmann
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Der Workshop mit ZINQ fand Anfang Dezember 2024 in dem Raumen des Unternehmens
in Gelsenkirchen statt (s. Abbildung 3).

Abbildung 3: Workshop ZINQ
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Zum letzten vor Ort-Workshop waren die Partner Mitte Dezember 2024 im baden-
wulrttembergischen Walldorf bei Schafer Mietwasche (s. Abbildung 4).
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Abbildung 4: Workshop Schéafer Mietwasche
Quelle: Universitat Kassel, Fachgebiet upp

Bei diesen Workshops steckten die Partner mit den Fokusunternehmen ihre Schwerpunkte
ab und diskutierten individuelle Herausforderungen: Bei Péppelmann und ZINQ ging es
z.B. darum, was sie bei der Einfuhrung des DPP beachten mussten. Mit Schafer wurde
besprochen, wie sie sich dem Thema Digitale Produktpasse nahern und auf die Einfuhrung
vorbereiten.

Thematisiert wurden auch generelle Zielkonflikte bei der Umsetzung von Kreislaufwirt-
schaft in den Betrieben. Daflir wurden mit allen drei Fokusunternehmen folgende Fragen
besprochen:

e Welche Zielkonflikte bzw. Herausforderungen haben Sie bei der Umsetzung von
Kreislaufwirtschaft?

« Sind diese unternehmens- oder branchenspezifisch oder allgemein?

o Welche Kreislaufwirtschaftsma3nahmen haben Sie bereits umgesetzt oder werden
aktuell umgesetzt?

Um allen Unternehmen und der Fordermittelgeberin die in den letzten Projektmonaten
erarbeiteten Empfehlungen und das digitale Tool vorzustellen, organisierten die Partner
fur den 23. Februar 2026 eine digitale Abschlussveranstaltung. Sowohl die Empfehlungen
als auch das Tool richten sich an Betriebe, die die Transformation ihrer Geschaftsmodelle
beginnen wollen. Neben Ergebnissen aus der Umfrage fulen beide vor allem auf
Erfahrungen der drei Fokusunternehmen. Die digitale Entscheidungshilfe wurde bei
diesem Termin erstmals live vorgestellt. Nach der Premiere ging sie am 24. Februar online.
Die erste von den Partnern zusammen mit dem Kasseler Start-up be2morrow entwickelte
Version richtet sich an Unternehmen, die mit Kunststoffen oder Textilien arbeiten oder
Oberflachen verzinken. Sie kann um weitere MalRnahmen und andere Branchen erweitert
werden. Bis auf weiteres kdnnen interessierte Betriebe das Tool kostenlos nutzen unter
https://www.be2morrow.de/recycle calculations. Die Seite kommunizierten die Partner in
ihrer letzten Pressemitteilung (s. Anhang A8) zu den Projektergebnissen. Unternehmen
finden sie auRerdem Uber die Projektwebseite. Weitere Informationen zum Tool in Kapitel
3.7 und zu den Handlungsempfehlungen in Kapitel 3.8 bzw. in Kapitel 4 bei den
Projektergebnissen.
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Vor der Abschlussveranstaltung prasentierten die Partner den Fokusunternehmen
zwischen Anfang und Mitte Februar 2026 bei digitalen Terminen ihre individuellen
Ergebnisse (s. Abbildung 5, Abbildung 6 und Abbildung 7). Das waren Handreichungen fur
DPP zur internen Verwendung bzw. fur Kund*innen bei Schafer Mietwasche und
Péppelmann sowie Ubersichten, welche der fiir DPP notwendigen Informationen die
Unternehmen auch fur die CSRD-Berichterstattung nutzen kénnen.
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Abbildung 5: Digitaler Abschlussworkshop mit Péppelmann
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Mit Schafer Mietwasche besprach die Universitat Kassel bei deren Abschlussworkshop
aullerdem die THG-Bilanz, einzelne Malinahmen des Textilreinigungsbetriebs und ihre
Auswirkungen auf die Umwelt. Thematisiert wurde auch, was es fir moglichst energie-
effiziente Textilien braucht und wie diese definiert werden konnten.
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Abbildung 6: Digitaler Abschlussworkshop mit Schafer Mietwasche
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.
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Beim Abschlussworkshop mit ZINQ ging es vor allem um die fur das Unternehmen erstellte
Materialflussanalyse und das zugrundeliegende Modell, das aufzeigt, wann und in welcher
Qualitat von ZINQ verarbeitetes Zink nach der Nutzungsphase wieder zur Verfugung steht.

Wege zum zirkularen

Geschaftsmodell
Interner Projektabschluss

Nadja Buchenau, Theresa Schnellen | 02.02.2026

Abbildung 7: Digitaler Abschlussworkshop mit ZINQ
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Diese Berechnungen, Modelle, Handreichungen etc. hat die Universitat Kassel in den
Arbeitspaketen P2, P3 und P4 erarbeitet. Bei den individuellen Abschlussworkshops
stellten die Partner allen drei Fokusunternehmen eine Demoversion der digitalen
Entscheidungshilfe vor.

3.3 Arbeitspaket P2 Datenauswertung und Okobilanzierung

Dieses Arbeitspaket bearbeitete die Universitat Kassel mit allen drei Fokusunternehmen,
vor allem aber mit ZINQ und Schafer Mietwasche. Fur ZINQ wurde im ersten Schritt ein
Modell erarbeitet, das sowohl globale als auch ZINQ-spezifische Stoffstréme abbildet. Es
zeigt, wann welche Rohstoffe wieder zur Verfigung stehen. Um abzubilden, wann das
Ausgangsmaterial Zink nach Ende die Nutzungsdauer wieder in den Kreislauf und zu ZINQ
gelangt, fuhrte die Universitat Kassel anschlieRend eine dynamische Materialflussanalyse
durch. Basierend auf unterschiedlichen Annahmen entwickelte sie verschiedene
Szenarien und diskutierte die Ergebnisse sowie Konflikte mit unternehmensspezifischen
Zielen bei monatlichen Projektterminen mit ZINQ.

Fur Schafer Mietwasche bildete die Universitat Kassel den Lebenszyklus von Flachwasche
wie Handtlchern oder Bettlaken ab. Anders als bei ZINQ wurde dafur in Absprache mit
dem Unternehmen kein Materialfluss-Modell entwickelt. Hier fuhrte die Universitat Kassel
eine detaillierte THG-Bilanzierung durch, um die Auswirkungen von Mallnahmen auf
Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft zu untersuchen. Die Projektpartner betrachteten
beispielsweise, wie sich verschiedene Materialien oder Rezyklate auf Flachwasche
auswirken. Um den Ist-Zustand abzubilden, berlcksichtigten sie neben dem Energiebedarf
fur die jeweiligen Waschgange auch den Transport der Wasche von und zu Kund*innen;
also die Abholung bzw. Auslieferung durch Schafer Mietwasche. Teil der Betrachtung
waren auch die Herstellung von Vorprodukten sowie Rohstoffe und deren lander-
spezifische Emissionsfaktoren. Dabei zeigte sich, dass ein Emissionshotspot
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insbesondere das Waschen der Wasche bzw. der hierfir notwendige Warmebedarf ist, der
primar durch fossile Brennstoffe gedeckt wird.

Bei der Auswertung der Okobilanzen betrachtete die Universitat Kassel verschiedene
Wirkungskategorien: Zunachst das Potenzial zur Klimaerwarmung (Global Warming
Potential). Nach Feedback der Unternehmen nahmen sie auch Materialgesundheit in die
Betrachtungen auf als wichtigen Bestandteil bzw. Voraussetzung fur die Kreislauffahigkeit
von Produkten. Sie berilcksichtige hierflir die Kategorien karzinogene und nicht
karzinogene Humantoxizitat sowie Okotoxizitat von marinen Gewassern, Frischwasser
und Land.

Bei den Prognosen fir die notwendigen Emissionsfaktoren fokussierte die Universitat
Kassel sich insbesondere auf die Emissionen, die durch die Bereitstellung von Strom
verursacht werden. Sie betrachte sowohl den deutschen Strommix als auch den der
Lander aus denen Schafer Mietwasche und ZINQ ihre Waren bzw. Rohstoffe beziehen.
Sie erstellte Szenarien fir landerspezifische Strommix-Emissionsfaktoren, die auf den
Klimaschutzzielen dieser Lander basieren. AnschlieRend untersuchte die Universitat
Kassel, wie sie sich bis 2050 verandern. Ziel war es, zu zeigen, welche Emissionen die
Unternehmen mit den Rohstoffen als ,Emissions-Rucksack” mit einkaufen.

Um auch die 6konomische Tragweite der Mal3nahmen abzubilden, bezog die Universitat
Kassel sowohl Investitions- und Rohstoff- als auch Betriebskosten ein. Bei den
unterschiedlichen Mallihahmen waren dabei nicht immer alle drei Kosten relevant. Fur
ZINQ untersuchte sie dartber hinaus Kosten fir Umweltschaden. Als Basis dafur nutzte
sie vom Umweltbundesamt sowie von der Forschungs- und Beratungsorganisation CE
DELFT kalkulierte Kostensatze.

3.4 Arbeitspaket P3 Aufbereitung Zielkonflikte

Wie unter Arbeitspaket P2 erlautert, untersuchten die Projektpartner die Zielkonflikte
zwischen Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft vor allem am Beispiel der Fokus-
unternehmen ZINQ und Schafer Mietwasche. Parallel dazu konzipierte die Universitat
Kassel eine Umfrage zu Zielkonflikten fur alle Projektunternehmen und flhrte sie im
Zeitraum von Februar bis Mai 2025 durch. Wie in Kapitel 3.2 erwahnt, basiert die Umfrage
auf den Erkenntnissen aus den Workshops mit den Fokusunternehmen. Darin geht es um
generelle Zielkonflikte, R-Strategien, Herausforderungen bei der Umstellung auf zirkulare
Geschaftsmodelle sowie Ldosungsansatze und Potenziale aus Unternehmenssicht. Im
Sommer 2025 werteten die Partner die Antworten der 13 Projektunternehmen aus. Die
Auswertung der zentralen Ergebnisse samt Pressemitteilung veroffentlichten sie Anfang
Oktober Uber einen eigenen Projektverteiler und ots sowie Kanale der Klimaschutz-
Unternehmen wie Presseverteiler, Projektwebseite, Newsletter, Rundschreiben fur
Mitglieder und Kooperationspartner etc. Sie prasentierten sie aulierdem beim gemeinsam
mit der DBU organisierten Lunchtalk zur Zukunft der Kunststoffindustrie bei der K-Messe
am 9. Oktober 2025. Anfang November 2025 erschien begleitend ein von den
Projektpartnern verfasster Artikel in der VDI-Fachzeitschrift energie+umwelt. Anhang A2
zeigt eine Auswertung der zentralen Ergebnisse, der Artikel ist als Anhang A3 beigefigt,
die Pressemitteilung als Anhang A7.

Befragt nach den R-Strategien antworteten die Projektunternehmen in der Umfrage, dass
sie sich aktuell vor allem auf Recycling fokussieren. Fast alle sehen hierbei aber noch mehr
Potenzial. Wenn sie bislang nicht mehr R-Strategien nutzen als Recycling, liegt das primar
an fehlenden Ideen oder personellen Ressourcen. Ein Drittel hat bereits Reparaturmodelle.
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Potenzial sehen sie besonders bei ,Reducing®; also darin, Materialien so effizient
einzusetzen, dass weniger Material benotigt wird. Wie Abbildung 8 zeigt, sehen die
Projektunternehmen weiteres Potenzial bei Reuse, Refurbish oder Remanufacture, um so
die Lebensdauer von Produkten zu verlangern.
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Abbildung 8: Umfrageergebnisse zur bisherigen Umsetzung und zukiinftigem Potenzial der R-Strategien
Quelle: Universitat Kassel, Fachgebiet upp

Wie in Kapitel 1 erlautert, bringt die R-Strategie Recover aus Sicht des Projekts wenig fur
Kreislaufwirtschaft und Refuse ist fur produzierende Projektunternehmen aktuell noch kein
Thema. Die Partner empfehlen stattdessen, die bestehenden zehn R-Strategien (vgl. DIN
e.V., 2025) um Redesign und Replace zu erganzen und fur einzelne Branchen
anzupassen, um Unternehmen den Zugang zu erleichtern. Hilfreich sind aul3erdem Praxis-
beispiele aus ihrem Sektor wie Refining fur ,Recycling” im Metallbereich.

Bei der Transformation ihrer Geschaftsmodelle sind Sekundarrohstoffe fur die
Projektunternehmen die grofte Herausforderung: Mehr als die Halfte nutzt nicht mehr, weil
kein Sekundarmaterial verfugbar ist, zwei Drittel verzichten wegen Qualitatsanforderungen
an Produkte darauf. Mehr als die Halfte gab zudem an, dass Produkte zurlickzunehmen,
zu verarbeiten oder alte Materialien zu recyceln und wieder in den Kreislauf zurtck-
zufihren oft teurer und energieintensiver ist, schlechtere Verkaufschancen, hohere
Treibhausgasemissionen und damit schlechtere Klimabilanzen bedeutet.

Fiur den Erfolg von zirkularen Geschaftsmodellen braucht es fur die Projektunternehmen
daruber hinaus ein verlassliches politisches Rahmenwerk und besseren Austausch
zwischen allen Akteuren, beispielsweise durch den DPP. Wichtig sind auch branchen-
Ubergreifendes Denken und eine intensive Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft,
Politik und Unternehmen.

Um Zielkonflikte zu I6sen, leiteten die Partner aus Ansatzen der Projektunternehmen
Handlungsempfehlungen fur Unternehmen ab, die am Anfang der Transformation ihrer
Geschaftsmodelle stehen. Mehr dazu in Kapitel 3.8. In diesem Arbeitspaket konzentrierte
die Universitat Kassel sich auf individuelle Empfehlungen fir die Fokusunternehmen.
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Fur ZINQ konnte sie mit dem in Arbeitspaket P2 erstellten Modell verschiedene Szenarien
durchspielen, mit denen sich das Unternehmen einen Uberblick darlber verschaffen kann,
wann und in welcher Qualitat das von ihm eingesetzte Zink nach der Nutzungsdauer
wieder in den Kreislauf und zuriick zu ZINQ gelangt. Die Universitat Kassel untersuchte in
diesem Arbeitspaket einen der Zielkonflikte des Unternehmens: Wenn es Zink im eigenen
Betrieb recycelt, weil} es genau aus welchen Anteilen Sekundar- und Primarmaterial er
sich zusammensetzt, welche Emissionen mit dem erhohten Aufwand fur das Recycling
beim Unternehmen anfallen und mit dem recycelten Zink verbunden sind. Kauft das
Unternehmen hingegen am Markt Zink ein, kennt es nicht die einzelnen Anteile, deren
Zusammensetzung und die Emissionen fir Herstellung bzw. Recycling. Mit dem Modell
konnte die Universitat Kassel beispielsweise zeigen, wie sich unterschiedliche Anteile von
Primarrohstoffen, Sekundarrohstoffen und intern rezyklierten Rohstoffen auf die Zu-
lieferung auswirken. Sie betrachtete dabei erh6hte Emissionen im eigenen Unternehmen
durch intern rezyklierte Materialien.

Fur die Kosten analysierte sie insbesondere, wie sich diese verandern, wenn ZINQ mehr
Schrott als Sekundarrohstoff einkauft, aus dem das Unternehmen Zink erst recyclen muss
statt Zink als Primarrohstoff einzukaufen, den es direkt nutzen kann. Sie berilcksichtigte
auch die zusatzlichen Energiekosten, die fur die Aufbereitung notwendig sind und verglich
niedrigere Schrottkosten und die damit verbundenen héheren Energiekosten mit hdheren
Einkaufskosten fur Primarzink. Kosten fur die Umsetzung bzw. Investitionskosten fur die
notwendigen Technologien lieRen sich mangels Daten allerdings nicht abbilden. Das
Modell zeigte, dass ZINQ sein Ziel fur den Einsatz rezyklierten Zinks erreichen kann, indem
die interne Aufbereitung gefordert wird und der Anteil an Sekundarrohstoffen im einge-
kauften Zink durch das Modell besser abgeschatzt werden kann.

Allerdings geht das mit hoheren Kosten und Treibhausgasemissionen einher. Bei einigen
Szenarien und Technologien, die vor allem Strom bendtigen, um Zink aus Schrotten zu
zuruckzugewinnen, sinken die internen Emissionen hingegen im Laufe der Zeit. Da der
Strommix voraussichtlich immer griner wird, wird auch von ZINQ zurtickgewonnenes Zink
gruner. AuRerdem bringt es anders als zugekauftes Zink keinen ,Emissions-Rucksack® mit.

Mit Schafer Mietwasche untersuchte die Universitat Kassel den Ist-Zustand fur zuvor
definierte Mallnahmen und mdgliche Zielkonflikte. Beispielsweise wie sich ein veranderter
Rezyklatanteil oder die Zusammensetzung der Flachwasche aus unterschiedlichen
Baumwoll- und Polyesteranteilen auswirken. Sie analysierte auch Malinahmen wie die
Reparatur von Textilien oder Waschmaschinen. Wie in Kapitel 3.3 beschrieben,
bericksichtigte sie bei der Bewertung der MalRnahmen neben Treibhausgasemissionen
auch Kostenveranderungen. Dabei fokussierte sie sich auf die Kosten durch
Rohstoffbezug und internen Energieeinsatz. Da das Projekt Materialgesundheit als ein Ziel
definiert hat, betrachtete es auRerdem die Auswirkungen auf Human- und Okotoxizitat. Sie
ging also der Frage nach, ob die Malnhahmen potenziell toxisch fur Menschen oder Umwelt
sind.

Bislang wurden die Auswirkungen der MafRnahmen nur in den unterschiedlichen
Kategorien ausgewertet, aber nicht miteinander verglichen. Dafir verwendete die
Universitat Kassel die TOPSIS-Methode. Eine Abschlussarbeit zeigte, dass diese Methode
unter den moglichen Optionen fur den vorliegenden Anwendungsfall die am besten
geeignete ist. Bei dieser Methode werden zunachst Indikatoren fur die Bewertung definiert.
Als Attribute legte die Universitat Kassel Kostenveranderungen, THG-Emissionen,
Rezyklateinsatz, karzinogene und nicht karzinogene Humantoxizitat sowie Okotoxizitat fir
SiiRwasser, marine Okosysteme und Landokosysteme zugrunde. Basierend auf den
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Attributswerten der individuellen Mal3nahmen ergeben sich fur jedes einzelne Attribut ein
positiv-idealer und einen negativ-idealer Wert. Die Summe aller positiv-idealen bzw.
negativ-idealen Werte ergibt die positiv-ideale bzw. negativ-ideale Losung. Mit dieser
Methode verglich die Universitat Kassel dann die Ergebnisse der einzelnen MalRnahmen
mit der positiv-idealen und negativ-idealen Ldsung und brachte abschlieRend die
Maflnahmen in eine Rangfolge. So bekommen Unternehmen ein Gefuhl daflr, welche
Malnahme unter den gegebenen Rahmenbedingungen und Indikatoren die beste sein
konnte. Dabei konnen z.B. MaRnahmen, die mit hoheren Kosten verbunden sind, trotzdem
besser abschneiden, weil die Einsparungen bei Material, Human- und Okotoxizitét oder
Emissionen die Kosten ausgleichen. Da sich die Ermittlung der Rangfolge ausschlielRlich
auf die betrachteten MalRnahmen bezieht, bedeutet das aullerdem, dass nicht
bertcksichtigte Mallnahmen noch besser sein kdnnten.

Die Erkenntnisse aus diesem Arbeitspaket dienten als Grundlage flr die in Arbeitspaket
K2 entwickelte, digitale Entscheidungshilfe. Auch wenn die TOPSIS-Methode und das Tool
einzelne Mallnahmen bewerten bzw. in eine Rangordnung bringen, haben weder diese
Entscheidungshilfe noch die Projektpartner Einfluss darauf, ob, wann und welche
Maflnahmen Unternehmen umsetzen. Moéglicherweise entscheiden sie sich, gut bewertete
Malnahmen zu einem spateren Zeitpunkt oder gar nicht umzusetzen, weil sie mit hdheren
Kosten oder Emissionen verbunden sind. Solche Entscheidungen erfordern aus Sicht der
Partner eine transparente Kommunikation seitens der Unternehmen.

3.5 Arbeitspaket P4 Beriicksichtigung von DPP und CSRD

Die Themen Digitaler Produktpass und Nachhaltigkeitsberichterstattung bearbeiteten die
Partner vor allem mit den Fokusunternehmen ZINQ und Péppelmann. Auch mit Schafer
Mietwasche diskutierten sie diese Themen. Individuelle Ergebnisse fur den Textil-
reinigungsbetrieb bildeten sie entsprechend den bisher bekannten Anforderungen des
Digitalen Produktpasses ab, z.B. als Product Carbon Footprint.

Fur alle drei Fokusunternehmen recherchierten die Partner, welche Daten die EU und
Branchenverbande fir Produktpasse in den jeweiligen Sektoren voraussichtlich verlangen
werden und analysierten, was in den Unternehmen bereits vorliegt. Diese Daten glichen
sie aullerdem mit aktuellen CSRD-Anforderungen ab, um die Unternehmen auch fir diese
Nachhaltigkeitsberichterstattung vorzubereiten. Dabei zeigte sich, dass sich sowohl fur die
Fokusunternehmen als auch allgemein flr Unternehmen ein grundlegender Datenpool mit
Informationen zu Energie, Emissionen, Rohstoffen, Rezyklaten etc. bilden lasst, mit dem
einige der spezifischen Anforderungen fur CSRD-Berichterstattung und DPP erfiillt werden
konnen. Viele dieser Informationen liegen in den Unternehmen an unterschiedlichen
Stellen schon vor. Allerdings lassen sich die Daten nicht ohne weiteres von produkt-
bezogener Berichterstattung fir Produktpasse auf unternehmensbezogene CSRD-
Berichterstattung Ubertragen und umgekehrt. Das liegt an den unterschiedlichen Bezugs-
grolRen Produkt und Unternehmen. Obwohl die Universitat Kassel inhaltliche Schnitt-
mengen zwischen den Berichtsformen identifizierte, missen die Unternehmen ihre
vorliegenden Informationen und Daten anpassen und erganzen, um sie fur beide
Berichterstattungsformen nutzen zu kénnen. In das digitale Tool flossen fur DPP geeignete
und somit produktbezogene Daten ein. Entsprechend lassen sich diese Daten nur bedingt
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD nutzen.

Zum Ende des Projekts erhielten Schafer Mietwasche und Pdppelmann individuelle
Excelvorlagen zur DPP-Datenerfassung, die allgemeine, branchenspezifische und
individuelle Informationen berticksichtigen. So kénnen die Unternehmen auch nach Ablauf
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des Projekts selbststandig weiterarbeiten und je nachdem, welche Anforderungen durch
die Regulatorik kiinftig auf sie zukommen, Informationen erganzen oder streichen.

Péppelmann beschaftigt sich schon langer mit Digitalen Produktpassen. Ihnen stellt sich
die Frage, welche Informationen sie in welcher Form von zuliefernden Betrieben brauchen,
um einen DPP befillen zu kénnen. Projektziel dieses Fokusunternehmens war es, flr
seine Zulieferbetriebe eine Anleitung zu erarbeiten mit allen Informationen dazu, welche
Daten sie in welcher Form flr deren Produktpasse an Pdppelmann liefern missen. Nach
diesen MalRgaben wurde fur die Zulieferbetriebe eine Anleitung fur die Datenzulieferung
entwickelt. Hierflr recherchierte, sammelte und kategorisierte die Universitat Kassel die
fur die Kunststofforanche notwendigen Daten, wobei sie aullerdem die Vorgaben der
Initiativen R-Cycle und Catena-X bericksichtigte. Die Anleitung kann Péppelmann seinen
Zulieferbetrieben schicken und die Informationen fur die eigenen Produktpasse nutzen.

3.6 Arbeitspaket K1 Politischer Kontext

Die Inhalte und Ergebnisse des Projekts in der Offentlichkeit zu kommunizieren und
Richtung Politik zu tragen, Ubernahmen die Klimaschutz-Unternehmen. Informationen zur
Offentlichkeitsarbeit finden sich unter Kapitel 5. Die Projektunternehmen informierte der
Verband bei den Austauschterminen Uber aktuelle politische Entwicklungen.

Um das Projekt und die Ergebnisse im politischen Kontext zu platzieren und in Berlin
bekannt zu machen, nahmen die Projektleiterinnen Nadja Buchenau und Nina GolRlau Gber
die gesamte Laufzeit an zahlreichen Veranstaltungen zu Kreislaufwirtschaft, DPP und
NKWS Fachkonferenzen teil. Zusatzlich fuhrten sie vor Ort und digital Gesprache und
bauten Kontakte zu Stakeholder*innen auf wie dem Kompetenzzentrum fur zirkulare
Wirtschaft und Ressourceneffizienz (VDI ZRE), Sachverstandigenrat der Bundesregierung
fur Verbraucherfragen (SVRV), KI-Werkstatt fir Umweltschutz und Green Al Hub. Uber
politische Rahmenbedingungen diskutierten die Projektpartner regelmallig mit anderen
Verbanden wie dem Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft, Stiftung KlimaWirtschaft,
Deutsche Industrie- und Handelskammer, Fachverbanden wie TecPart fir Kunststoffe,
Deutscher Textilreinigungsverband sowie der Initiative ZINK und NGOs wie Germanwatch
oder WWF. Die Klimaschutz-Unternehmen informierten das fur die Nationale Kreislauf-
wirtschaftsstrategie (NKWS) zustandige Referat im Bundesumweltministerium tUber Ziele
und Ergebnisse des Projekts und banden Leitung und Mitarbeitende in verschiedene
Veranstaltungen ein wie K-Messe, Herbstkonferenz der Klimaschutz-Unternehmen und
gemeinsamer Kaminabend mit der DBU zum Thema Kreislaufwirtschaft und Rohstoff-
sicherheit. Bei diesen drei Formaten sowie einer Fachkonferenz zum Digitalen
Produktpass von SVRV, Wuppertal Institut, Klimaschutz-Unternehmen und DIHK
platzierten sie auch die Fokusunternehmen. Eine Ubersicht der Projekt-Termine findet sich
in Anhang A4.

Mit den Fokusunternehmen Pdppelmann und ZINQ stimmten die Klimaschutz-
Unternehmen aul3erdem ein Impulspapier zu Kreislaufwirtschaft ab, das sie ab Marz 2025
gemeinsam mit der Deutschen Energie-Agentur (dena) und dem Wuppertal Institut
erarbeiteten. In das Papier speisten sie unternehmerische Erfahrungen aus der Praxis ein,
z.B. zur Bilanzierung und Einsatzquoten von Rezyklaten in der Kunststoffindustrie.

Seit Juli 2025 steht es zum Download auf der Website der dena und wurde von den drei
beteiligten Organisationen zur Vorbereitung des fur Herbst 2025 angekundigten
Aktionsprogramms zur NKWS an Bundesministerien und Bundestagsausschisse
verschickt. Die Klimaschutz-Unternehmen schickten es an weitere Stakeholder*innen aus
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dem Bereich Kreislaufwirtschaft. Im September 2025 machten dena, Wuppertal Institut und
Klimaschutz-Unternehmen das Impulspapier offentlich streuten es breiter mit einem
zweiten Mailing an Bundestagsabgeordnete. Es kann seitdem auf den Websites aller drei
Institutionen heruntergeladen werden. Alle drei verbreiteten das Papier auRerdem Uber
weitere Kanale wie eigene Blogs, Newsletter oder Social Media sowie einen Namens-
beitrag im Tagesspiegel Background; immer mit Hinweis auf die Fokusunternehmen
Péppelmann und ZINQ. Auf das Impulspapier und Hinweise der Projektunternehmen zu
Herausforderungen bei der Transformation ihrer Geschaftsmodelle aus der in Kapitel P3
beschriebenen Umfrage machten die Klimaschutz-Unternehmen aul3erdem aufmerksam
beim DBU-Lunchtalk zur Kunststoffindustrie auf der K-Messe im Oktober sowie ihrer
Herbstkonferenz Anfang November 2025.

Den Austausch mit der Politik suchten die Projektleiterinnen auch beim Klimaschutztag der
Klimaschutz-Unternehmen am 5. Juni 2025 zum Thema Kreislaufwirtschaft bei der Hager
Group im elsassischen Obernai. Unter den rund 200 Teilnehmer*innen waren neben vielen
Unternehmen auch Vertreter*innen aus der Politik wie Staatssekretar Sebastian Thul vom
saarlandischen Umweltministerium. Die Partner sprachen vor Ort mit Stakeholder*innen
aus dem Bereich Kreislaufwirtschaft und stellten das Projekt einem breiten Publikum vor
(s. Abbildung 9).

KLIMASCHUTZ

hagergroup

Vordenken.
Vorleben.
Vorangehen.

Abbildung 9: Projektleiterinnen Nina GofRllau und Nadja Buchenau (v.l.n.r.) beim Klimaschutztag 2025
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Schon im Februar 2025 hatten sich Projektpartner und DBU vor Ort in Lohne bei

Pdppelmann Uber Rezyklateinsatz, -quoten und Herausforderungen informiert (s.
Abbildung 10).
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Abbildung 10: DBU und Projektpartner zu Besuch bei Péppelmann
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Sie sahen sich die Produktion an und diskutierten, wie gut sich zirkulare Produkte heute
schon umsetzen lassen. Erkenntnisse dieses Besuchs flossen in das Impulspapier, die
weitere Kommunikation zum Projekt und spatere Veranstaltungen wie den DBU-Lunchtalk
auf der K-Messe ein, die spater in diesem Kapitel beschrieben werden. Das Unternehmen
nutzt bereits 50 Prozent Rezyklate, aber teilweise limitieren Vorgaben durch Kund*innen
und Verbraucherschutz deren Einsatz. Wie fur die meisten Branchen sind Sekundar-
rohstoffe flir Péppelmann eine der groRten Herausforderungen. Das ergab auch die in
Kapitel 3.4 beschriebene Umfrage unter allen Projektunternehmen. Fir die Kunststoff-
branche kommt erschwerend hinzu, dass durch die EU-Verpackungsverordnung (PPWR)
ab 2030 Einsatzquoten fur Post Consumer Rezyklate (PCR) erfullt werden mussen (vgl.
Europaisches Parlament und Rat, 2025) und damit die Nachfrage nach diesen Rezyklaten
steigen wird. Bis dahin werden laut einer Studie von Conversio im Auftrag des BKV von
Februar 2025 in der EU jedoch bis zu 3,5 Millionen Tonnen Rezyklate fehlen (vgl.
Conversio Market & Strategy GmbH, 2025). In Deutschland gibt es 2030 nach diesen
Berechnungen eine Versorgungsliucke von knapp 30 Prozent.

Zur Zukunft der Kunststoffindustrie und Herausforderungen wie Rezyklateinsatzquoten
und -licken organisierten die Klimaschutz-Unternehmen zusammen mit der DBU auf der
Kunststofffachmesse K im Oktober 2025 einen Lunchtalk (s. Abbildung 11). Daruber
diskutierte der damalige Poppelmann-Geschaftsfuhrer Matthias Lesch mit TecPart-
Geschaftsfihrer Michael Weigelt und Angelika Smuda aus dem NKWS-Referat im
Bundesumweltministerium. Die DBU veroffentlichte einen Mitschnitt auf ihrem YouTube-
Kanal (vgl. Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2025), die Klimaschutz-Unternehmen auf
ihrer Website eine Zusammenfassung.
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Innovationen
fur die Kreislaufwirtschaft

Abbildung 11: Lunchtalk am Stand der DBU auf der Kunststofffachmesse K in Dusseldorf
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Kurz bevor das Bundesumweltministerium im Oktober 2025 einen Entwurf flr ein NKWS
Aktionsprogramm prasentierte, verdffentlichten die Projektpartner die Ergebnisse der
Umfrage zu Zielkonflikten zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz aus Arbeitspaket
P3. Daflir werteten sie von den Projektunternehmen in der Befragung von Februar bis Mai
2025 angefluhrte Herausforderungen und Lésungsansatze bei der Umstellung auf zirkulare
Geschéaftsmodelle aus.

Zu ihrer Herbstkonferenz Anfang November 2025 organisierten die Klimaschutz-
Unternehmen einen halben Konferenztag zu Kreislaufwirtschaft. Projektleiterin Nadja
Buchenau moderierte einen Austausch zu Kreislaufwirtschaft mit Unternehmen und
Stakeholder*innen. Sie brachte Ergebnisse aus dem Projekt ein und diskutierte mit den
Teilnehmenden zu zirkularen Geschaftsmodellen, Rezyklateinsatz und gesetzlichen
Rahmenbedingungen. Mit dabei waren die Fokusunternehmen P6ppelmann und Schafer
Mietwasche. Die Teilnehmenden konnten sich auch zu Kooperationsmadglichkeiten aus-
tauschen und einen Suche-Biete-Bereich nutzen. Rebecca Tauer vom WWF prasentierte
Zahlen zur Wirtschaftlichkeit von Circular Economy und verschiedene Lésungsansatze.
Sie beschrieb die Transformation zur Kreislaufwirtschaft als Sicherung der Zukunft, die
Klimaschutz, Innovation und Wettbewerbsfahigkeit verbindet. Auf dem Podium sprach sie
Uber Kreislaufwirtschaft als Wirtschaftsfaktor mit dem Leiter des NKWS-Referats im
Bundesumweltministerium, Dr. Florian Kammerer, und der Geschaftsfuhrerin des Fokus-
unternehmens Schafer Mietwasche, Beate Schafer (s. Abbildung 12). Sie diskutierten, wie
mit entsprechend designten und hergestellten Produkten Materialien wiederverwendet und
im Kreislauf gefihrt und mit Kreislaufwirtschaft Abhangigkeiten reduziert werden kénnen.
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: #l Vordenken.
Vorleben.
Vorangehen.

Abbildung 12: KSU-Herbstkonferenz 2025
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Ende November 2025 luden die Klimaschutz-Unternehmen zusammen mit der DBU
Bundestagsabgeordnete, Vertreter*innen aus dem Bundesumweltministerium und weitere
Stakeholder*innen zu einem Kaminabend nach Berlin ein (s. Abbildung 13). Thema war
Kreislaufwirtschaft als Rohstoffsicherung. Neben Circular Republic, dem Klimaschutz-
Unternehmen Limburger und dem Umweltministerium kam Input vom Fokusunternehmen
ZINQ. Geschaftsfuhrer und Umweltpreistrager Lars Baumgurtel stellte klar, dass Kreislauf-
wirtschaft fur ihn Rohstoffsicherung ist. Es gehe darum, den Wert von Rohstoffen zu
erkennen, zu langlebigen Produkten zu verarbeiten und mdglichst lange im Kreislauf zu
fihren. Er betonte wie wichtig die im Projekt mit ZINQ betrachteten Produktpasse sind, da
sie zirkulare Qualitat transparent machen.

Abbildung 13: Kaminabend von DBU und KSU mit ZINQ
Quelle: Jens Schicke (2025b)
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Mit dem Fokusunternehmen Pdppelmann hatten sich die Partner im Projekt auch intensiv
mit Digitalen Produktpassen beschaftigt. Das Unternehmen war wie ZINQ beteiligt an
mehreren Werkstattgesprachen zu Digitalen Produktpassen mit Unternehmen sowie
Verbraucherschutzorganisationen, die die Klimaschutz-Unternehmen mit der Geschafts-
stelle des ans Bundesumweltministerium angegliederten Sachverstandigenrat fur Ver-
braucherfragen, dem Wuppertal Institut und der Universitat Kassel ab Herbst 2023 fur den
SVRV organisierten. Sie diskutierten, was es fur eine erfolgreiche Umsetzung in der
betrieblichen Praxis und Einfuhrung fir Konsument*innen braucht, veréffentlichten die
Ergebnisse im Mai 2024 als Werkstattbericht und legten im November 2024 ein
Kurzgutachten vor. Als Fortflhrung der Gesprache veranstalteten die Klimaschutz-
Unternehmen zusammen mit den anderen Organisatoren der Werkstattgesprache sowie
der DIHK Ende November 2025 eine Fachkonferenz zum aktuellen Stand bei Digitalen
Produktpassen (s. Abbildung 14). ZINQ-Geschaftsfihrer Lars Baumgurtel berichtete dort
von Erfahrungen seines Unternehmens mit DPP.

Abbildung 14: Fachkonferenz Digitaler Produktpass mit ZINQ
Quelle: Jens Schicke (2025a)

3.7 Arbeitspaket K2 Digitale Entscheidungshilfe

Die Ergebnisse und Erkenntnisse der in den Kapiteln 3.2, 3.3 und 3.4 beschriebenen
Workshops mit den Fokusunternehmen und der Umfrage zu den Zielkonflikten waren die
Basis fur ein zentrales Arbeitspaket und Projektergebnis: eine digitale Entscheidungshilfe
(s. Abbildung 15 und Anhang A9).

Die Partner planten eine einfache Entscheidungshilfe, die kreislaufwirtschaftsuner-
fahrenen Unternehmen Orientierung geben kann bei der Umstellung auf zirkulare
Geschaftsmodelle. Dafur konzipierten sie vor allem zusammen mit Poppelmann, Schafer
Mietwasche und ZINQ ein digitales Tool, das Unternehmen beim Einstieg in diese
Transformation unterstutzt. Betriebe geben im Tool Daten zu ihrem Unternehmen und
Kreislaufwirtschaftsstrategien wie Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling an. Sie
bekommen Vorschlage zu geeigneten zirkularen Malnahmen, die gleichzeitig auf
Klimaschutz einzahlen. Bei Mallihahmen, die nicht auf Klimaschutz einzahlen, weist das
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Tool auf diesen Zielkonflikt hin. Um das kenntlich zu machen, zeigt es bei den
Auswirkungen einzelner Mallnahmen neben den Effekten flr Kreislaufwirtschaft auch die
Treibhausgasemissionen an.

Fiur die Entscheidungshilfe konnten die Partner neben Losungsansatzen aller Projekt-
unternehmen aus der Umfrage als Beispiele vor allem MalRnahmen der Fokusunter-
nehmen verwenden. Die erste Version richtet sich deswegen vor allem an Unternehmen
aus den Branchen Kunststoff, Oberflachenverzinkung sowie Textil. Das Tool entwickelten
die Partner zusammen mit dem Start-up be2morrow. be2morrow ist eine Ausgrindung aus
dem Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel. Bis
auf weiteres wird das Tool von be2morrow gehostet, ist Uber die Website
https://www.be2morrow.de/recycle calculations frei verflUgbar und kann zukilnftig um
weitere Mallinahmen sowie andere Branchen erweitert werden. Diese Entscheidungshilfe
entwickelten die Partner im letzten Drittel der Projektlaufzeit. Bei der Entwicklung des Tools
ging es zunachst darum, den am besten geeigneten Ansatz zu finden, mit dem
Malnahmen bewertet und in eine Rangordnung gebracht werden koénnen. Dafir
identifizierte die Universitat Kassel die sogenannte TOPSIS-Methode. Danach erstellte sie
einen Fragebogen, mit dem die notwendigen Informationen fir die Bewertung der
MalRnahmen zusammengetragen werden, um sie dann in eine Rangordnung Uberfuhren
zu kénnen. Das Modell testete sie mit fiktiven Malnahmen und beflllte es anschliel3end
mit Malnahmen und Best Practice der drei Fokusunternehmen. Alle hinterlegten
Malnahmen berilcksichtigen den gesamten Lebenszyklus. In Ausnahmefallen betrachtet
es Malnahmen nur bis zum Nutzungsende. Darauf werden Unternehmen vom Tool
hingewiesen.

Dieser Hilfestellung fur Unternehmen sollte urspringlich eine Entscheidungsbaumlogik auf
Basis der R-Strategien zugrunde liegen. Die Partner entschieden sich im Projektverlauf
aber fur einen anderen Aufbau. Im fertigen Tool werden Unternehmen durch verschiedene
Schritte gefuhrt: Im ersten Schritt machen sie allgemeine Angaben, die wichtig sind, um
ihren Ist-Zustand zu erfassen. Im zweiten Schritt werden sie gefragt, welche R-Strategien
fur sie relevant und interessant sind. Im nachsten Schritt empfiehlt ihnen das Tool relevante
Malnahmen und zeigt ihnen im letzten Schritt wie die MalRnahmen hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf die Umwelt zu bewerten sind und was sie fur Kreislaufwirtschaft bringen.
Dafur bewertet das Tool die MalRnahmen nach den Indikatoren Treibhausgasemissionen,
Rezyklateinsatz, Kosten sowie Human- und Okotoxizitat und zeigt Unternehmen in einer
Rangfolge die besten Malknahmen an.

Bei der Entwicklung dieser Entscheidungshilfe hat die Universitat Kassel nach Ergeb-
nissen der in Kapitel 3.4 beschriebenen Umfrage zu Zielkonflikten, Herausforderungen und
Lésungsansatzen und Literaturrecherche die fur die drei primar betrachteten Branchen
relevanten R-Strategien herausgefiltert. Unternehmen konnen im zweiten Schritt aber auch
selbst auswahlen, zu welchen R-Strategien sie Malkhahmen vorgeschlagen bekommen.
Die vorgeschlagenen MalRnahmen basieren in der ersten Version des Tools auf
Erkenntnissen aus der Zusammenarbeit mit den drei Fokusunternehmen. Von den
anderen Projektunternehmen lagen aus der Umfrage nur vereinzelt Malihahmen vor, die
perspektivisch fur das Tool verwendet werden kénnten. Auch bei den Mallnahmen kénnen
Unternehmen selbst auswahlen, was sie interessiert. So konnte die Universitat Kassel mit
den zur Verfugung stehenden Daten mdglichst viele Optionen zur Individualisierung
einbauen. Im letzten Schritt, der Unternehmen auf Basis ihres im ersten Schritt
eingegebenen Ist-Zustands und Grundannahmen MalRnahmen in einer Reihenfolge
anzeigt, konnen sie die Vorschlage ebenfalls anpassen, um fur ihr Unternehmen mdglichst
passende Mallnahmen zu sehen. Sobald sie Anpassungen bei den MalRnahmen
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vorgenommen haben, berechnet das Tool mit der TOPSIS-Methode automatisch eine
neue Rangfolge und passt die Darstellung gegebenenfalls an. Neben der Rangfolge
bekommen Unternehmen im letzten Schritt auch individuelle Auswertungen fur die
jeweiligen MaRnahmen und Indikatoren angezeigt wie die Veranderung der Treibhausgas-
emissionen und Kosten sowie Rezyklateinsatz, Human- und Okotoxizitat. Das schafft
Transparenz und Betriebe kénnen beispielsweise selbst entscheiden und festlegen,
welche Indikatoren ihnen besonders wichtig sind.

Feedback zur Entscheidungshilfe holten sich die Partner wie in Kapitel 3.2 beschrieben in
den letzten Monaten des Jahres 2025 bei Austauschterminen mit allen Projekt-
unternehmen. Dabei stellten sie in einem ersten Termin die mathematischen Grundlagen
vor, mit denen das Tool von einzelnen MaRhahmen und deren Bewertung zu einer
Rangfolge kommt und wie unterschiedliche MaRnahmen miteinander verglichen werden
konnen. In einem zweiten Termin ging es um das Frontend und die Anwendungs-
freundlichkeit des Tools. Ab Dezember 2025 arbeitete die Universitat Kassel das Feedback
der Unternehmen ein, zusammen mit den Klimaschutz-Unternehmen erstellten sie die
Texte und be2morrow programmierte eine Testversion des Tools. Diese Demoversion
sahen sich die Partner im Februar 2026 mit den Fokusunternehmen Péppelmann, Schafer
Mietwasche und ZINQ an. Im letzten Schritt arbeiteten sie deren Anmerkungen ein. Zum
Projektabschluss am 23. Februar 2026 ging das Tool live und die Partner prasentierten es
den teilnehmenden Unternehmen und der DBU. Am 24. Februar machten sie mit einer
gemeinsamen Pressemitteilung auf das neue Tool und die mit den Projektunternehmen
entwickelten Handlungsempfehlungen aufmerksam.

Wege zum zirkuldren Geschiaftsmodell

Mit 13 Unternehmen unterschiedlicher GréBe aus verschiedenen Branchen wie Abfall, Kunststoff, Logistik, Medizin, Metall oder Textil analysierten der
Verband Klimaschutz-Unternehmen und das Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel Herausforderungen bei der
Transformation von linearen zu zirkuldren Geschiftsmodellen. In 18 Monaten von September 2024 bis Februar 2026 entwickelte das DBU-geférderte
Kooperationsprojekt ,Wege zum zirkuldren Geschéftsmodell” zusammen mit dem Start-up be2morrow diese digitale Entscheidungshilfe, die

Unternehmen beim Einstieg in die Transformation unterstiitzt. In diesem Tool geben Sie Daten zu lhrem Unternehmen und bereits genutzten
Kreislaufwirtschaftsstrategien wie Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling an. Sie bekommen Vorschldge zu geeigneten MaBnahmen, die
Kreislaufwirtschaft voranbringen und auf Klimaschutz einzahlen. Die vorgeschlagenen Werte kénnen Sie anpassen und sich MaBnahmen neu berechnen

lassen.

Dieses Tool wurde gemeinsam mit dem Kunststoffverarbeiter Pppelmann, dem Oberflachenverzinker ZINQ und Schéfer Mietwésche aus der
Textilbranche entwickelt. Diese erste Version soll zukiinftig um weitere MaBnahmen und andere Branchen erweitert werden. Zunéchst richtet sich die
Entscheidungshilfe an Betriebe, die mit Kunststoffen oder Textilien arbeiten oder Oberflichen verzinken.

Wi
2ur zikuleren KLIMASCHUTZ

Geschaftsmodell UNTERNEHMEN DBU )
- ——r

upp

umweltgerechte produkte und prozesse

= be2morrow

Neue Berechnung starten

Abbildung 15: Webseite Digitale Entscheidungshilfe
Quelle: Universitat Kassel Fachgebiet upp, Klimaschutz-Unternehmen e.V. und be2morrow GmbH (2026)

Die Entscheidungshilfe liefert Unternehmen keine Strategie fur die Transformation ihrer
Geschaftsmodelle. Sie liefert auch keine absoluten Ergebnisse; die kdnnen von Unter-
nehmen zu Unternehmen unterschiedlich ausfallen. Primar ist das Tool dazu gedacht,
Unternehmen erste Ideen zu liefern, wenn sie ihre Geschaftsmodelle transformieren
wollen, aber noch am Anfang stehen. Mit dem Tool konnen sie sich die Auswirkungen von
einzelnen Mallnahmen ansehen. Es soll ihnen helfen, einzelne Malnahmen
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einzuschatzen und ein besseres Gefluhl fur die Auswirkungen von Kreislaufwirtschaft zu
bekommen.

3.8 Arbeitspaket K3 Entwicklung von Leitfaden und Handlungsempfehlungen

Nach der Definition individueller Ziele mit den Fokusunternehmen P&ppelmann, Schafer
Mietwasche und ZINQ in Workshops, arbeiteten die Projektpartner wie in den Kapiteln 3.2,
3.3, 3.4 und 3.5 beschrieben an ihren jeweiligen Arbeitspaketen und thematischen Schwer-
punkten. Erkenntnisse aus dieser Zusammenarbeit, Losungsansatze und MalRnahmen
nutzten sie auch fur die digitale Entscheidungshilfe in Arbeitspaket K2. Au3erdem flhrten
sie detaillierte Informationen von diesen drei Betrieben mit Empfehlungen und Lésungs-
ansatzen aller Projektunternehmen aus der Umfrage zu Zielkonflikten zu allgemeinen und
branchenibergreifenden Handlungsempfehlungen zusammen. In dieser Umfrage hatten
die Partner zwischen Frihjahr und Herbst 2025 erfasst und ausgewertet, wie weit die
teilnehmenden Unternehmen Kreislaufwirtschaft bereits umgesetzt haben, welche Heraus-
forderungen und Potenziale sie sehen.

Auf Basis all dieser Erkenntnisse erarbeiten die Partner mit den Projektunternehmen als
ein Ergebnis Anfang 2026 Handlungsempfehlungen flir andere Betriebe, die ihre
Geschaftsmodelle transformieren wollen. Sowohl die Empfehlungen als auch die digitale
Entscheidungshilfe richten sich an Unternehmen, die noch am Anfang ihrer Transformation
stehen. Deswegen formulierten die Partner keine branchenspezifischen, sondern
allgemein gultige Empfehlungen und stimmten sie mit allen teilnehmenden Unternehmen
ab, die aus so verschiedenen Branchen kommen wie Abfall, Kunststoffe, Logistik, Medizin.
Metalle oder Textilien. Trotzdem war auch hier das Feedback der Fokusunternehmen
besonders hilfreich. Die Handlungsempfehlungen veroffentlichten die Klimaschutz-
Unternehmen mit einer begleitenden Pressemitteilung am 24. Februar 2026 auf ihrer
Website und versandten sie gemeinsam mit der Universitat Kassel an Stakeholder*innen
aus den Bereichen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz. Sie sind in diesem Bericht als
Anhang A8 bzw. A10 zu finden.

Fir diese Handlungsempfehlungen (s. Anhang A10) definierten Partner und Projekt-
unternehmen zunachst, was Kreislaufwirtschaft fir sie bedeutet. Fir alle gilt es, bei der
Transformation zum Zirkularen Wirtschaften, bei Geschaftsmodellen und Produkten die
Auswirkungen der gesamten Produktlebenszyklen von der Entwicklung uber Produktion
und Nutzung bis zur End-of-Life-Phase zu berucksichtigen. Wichtig ist dabei, Uber-
geordnete Ziele zu verfolgen: Naturliche Ressourcen zu schonen und zu schitzen,
Rohstoffe effizient zu nutzen und moglichst lange zu erhalten, Materialgesundheit zu
fordern durch das Vermeiden von toxischen und gefahrlichen Rohstoffen sowie Rohstoffe
zu sichern, um die Resilienz von Unternehmen, aber auch der deutschen und
europaischen Wirtschaft zu starken.

Basierend auf den Erkenntnissen aus dem Projekt empfehlen Partner und Projekt-
unternehmen anderen Betrieben fur die praktische Umsetzung, Kreislaufwirtschaft in die
Unternehmensstrategie zu integrieren und als Chance zu begreifen: Denn wenn
Wertschopfung nicht als Kette, sondern als Kreislauf funktioniert, starken Unternehmen
damit ihre eigene, nationale sowie europaische Resilienz. Deswegen dirfen Produkte nicht
als Abfall enden, sondern mussen als Rohstoff begriffen werden. Generell sollten
Unternehmen Kreislaufwirtschaft nicht als neue Abfallwirtschaft verstehen, sondern vorn
in der Wertschopfungskette ansetzen: Bei der Entwicklung und dem Design von
Produkten; bei der Auswahl von Materialien und deren Beschaffung sowie der
Reduzierung bzw. Nichtnutzung von Rohstoffen. Grol3es (zirkulares) Potenzial haben fur
Projektpartner und -unternehmen effizient eingesetzte Materialen und Produkte mit langer
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Lebensdauer. Mit Circular Design werden sie langlebig, leicht reparierbar oder wieder-
bzw. weiterverwertbar. Aullerdem sollten Unternehmen Wertschépfung nicht nur als
Kreislauf verstehen, sondern gleich in Wertschopfungsnetzwerken denken. Denn flr eine
funktionierende Kreislaufwirtschaft ist der Austausch mit anderen Unternehmen,
Branchen, Forschung und Politik wichtig, um von Erfahrungen zu lernen, gemeinsam neue
Geschaftsmodelle und branchenlbergreifende Konzepte zu entwickeln. Oft betonten die
Projektunternehmen wie zentral fur Zirkulares Wirtschaften aus ihrer Sicht der Austausch
ist. Beispielsweise verfolgt Schafer Mietwasche langfristig die Idee, Textilreste als
Ausgangsmaterial fur Dammstoffe an die Bauindustrie oder fur die Weiterverarbeitung zu
Papier an die Papierindustrie abzugeben. ZINQ koénnte sich vorstellen, zusammen mit
Partnern Schrotte mit Zinkanteilen zu sammeln, von deren Oberflachen zurickzugewinnen
und selbst zum Rohstoffverarbeiter flir wiederaufbereitetes Zink zu werden, um dem
Mangel an hochwertigem, COz-reduziertem Sekundarzink auf dem Zinkmarkt entgegenzu-
wirken.

Wenn Unternehmen sich transformieren, sich ihre linearen Geschaftsmodelle aber nicht
beim ersten Versuch auf zirkulare umstellen lassen, weil Ressourcen fehlen oder sie nicht
die richtigen Partner finden, ist es wichtig, Konzepte und Ideen nicht zu verwerfen. Es gilt
jetzt anzufangen, Pilotprojekte zu starten und Erfahrungen zu sammeln. Denn die
Transformation ist ein Prozess und auch kleine Schritte sind wichtig. Genauso wichtig wie
einen Anfang zu machen, ist es, von Pilotprojekten zur Serienproduktion zu kommen:
Wenn interne Machbarkeitstests und externe Demonstrationen z.B. auf Messen gezeigt
haben, dass zirkulare Produkte funktionieren und ankommen, missen Unternehmen
Kund*innen gewinnen und mit ihnen gemeinsam zeigen, dass Ideen sich in die industrielle
Praxis Uberfuhren lassen. Tatsachlich zeigt die Erfahrung der zirkular arbeitenden
Projektunternehmen, dass in Serie produzierte, zirkulare Produkte Unternehmen helfen,
deren Entwicklung intern weiter voranzutreiben. Gleichzeitig lassen sich damit neue
Kund*innen gewinnen.

Grundsatzlich raten Partner und Projektunternehmen Betrieben, den Ubergang von
linearem zu zirkularem Wirtschaften als Prozess zu begreifen. Bei der Umstellung sollten
sie langfristig denken und daftr im eigenen Unternehmen Know-how und Kapazitaten
aufbauen. Denn kurzfristig bedeutet das fur Unternehmen zwar mehr Aufwand, spart aber
mittel- und langfristig Ressourcen. AuRerdem sollten sie alle betroffenen Mitarbeitenden
und Unternehmensbereiche mitdenken und einbeziehen: Bei der Entwicklung und
Umsetzung von zirkularen Strategien muss die Geschaftsfihrung unterstitzen. Es braucht
aber auch die Unterstutzung anderer Bereiche; mindestens von Design, Einkauf, Vertrieb
und Kommunikation. Partner und Projektunternehmen empfehlen auch eine solche
Umstellung gegenuber anderen Betrieben und Kund*innen so transparent wie moglich zu
kommunizieren und sie in Transformationsprozesse einzubeziehen. Damit sie den Prozess
mitgehen, brauchen sie Informationen zu Vorteilen und Mehrwerten von zirkularen
Materialien und Produkten, beispielsweise weniger Abfall oder reduzierte Treibhausgas-
emissionen, wenn die Lebensdauer von Produkten verlangert wird.

3.9 Arbeitspaket K4 Erstellung Abschlussbericht

Anders als urspringlich vorgesehen, wurde der Abschlussbericht erst nach Ende des
Projekts angefertigt und damit nachdem alle anderen Projektergebnisse vorlagen. Grund
hierfur war, dass die Partner diese Ergebnisse am 23. Februar 2026 bei einer digitalen
Abschlussveranstaltung den Projektunternehmen und der DBU vorstellten und sie am 24.
Februar 2026 kommunizierten. Eine solche Veranstaltung und die hierfur notwendige
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Vorbereitungszeit hatten die Partner zu Projektbeginn nicht vorgesehen und so kam es zu
dieser Verzogerung.

Auf der Projektwebsite des Klimaschutz-Unternehmen e.V. kdnnen sich Interessierte unter
https://www.klimaschutz-unternehmen.de/projekte/detail/wege-zum-zirkulaeren-
geschaeftsmodell die Auswertung der Umfrage, Pressemitteilungen und die Empfehlungen
fur andere Betriebe downloaden. Die bis auf weiteres kostenlose digitale
Entscheidungshilfe fir Unternehmen am Anfang der Transformation gibt es auf der
Website: https://www.be2morrow.de/recycle calculations.
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4 Projektergebnisse

Zentral fur die Ergebnisse des Projekts waren die Arbeitspakete K2 zur digitalen
Entscheidungshilfe und K3 zu den Handlungsempfehlungen. Alle anderen Arbeitspakete
hatten die Partner so konzipiert, dass sie zu diesen zentralen Ergebnissen hinfihren bzw.
dazu beitragen. Mehr zum Vorgehen in den Arbeitspaketen unter Kapitel 3. Aus den
Detailbetrachtungen von Kunststoffen, Metallen und Textilien mit den Fokusunternehmen
Péppelmann, ZINQ und Schafer Mietwasche konnten die Projektpartner wertvolle
Informationen ableiten zur Integration von Daten in DPP und zur Nutzung von in die
Zukunft gerichteten Okobilanzen fiir die Messung von Umweltauswirkungen von zirkuléren
Produkten. Hilfreich war die Fokussierung auf drei Unternehmen, ihre Daten und
Erfahrungen auch fur die Handlungsempfehlungen und das digitale Tool fur Unternehmen,
die in die Transformation einsteigen wollen.

Die Handlungsempfehlungen, die die Partner in den letzten Monaten des Projekts mit allen
teiinehmenden Unternehmen erarbeiteten und abstimmten, basieren vor allem auf den
Erkenntnissen aus einer Umfrage (s. Anhange A1, A2, A3 sowie A7 zu Fragebogen und
Auswertung) Ausgehend von den Zielkonflikten zwischen Kreislaufwirtschaft und
Klimaschutz, die diesem Projekt zugrunde liegen und auf die dieser Bericht in Kapitel 1
und 2 eingeht, befragten die Partner zwischen Fruhjahr und Herbst 2025 die 13
Projektunternehmen, wie weit sie Kreislaufwirtschaft bereits umgesetzt haben, welche
Herausforderungen und Ldsungsansatze sie sehen. Sie werteten dafur zunachst die
Antworten der Umfrage aus. AulRerdem diskutierten sie diese Erkenntnisse bei Austausch-
terminen mit allen Projektunternehmen. Die Erkenntnisse besprachen sie anschlie3end
detailliert in Einzelterminen mit den drei Fokusunternehmen Po&ppelmann, Schafer
Mietwasche und ZINQ. So konnten sie identifizieren, was alle Losungsansatze der
Projektunternehmen bzw. ihre Best Practices vereint: In den Unternehmen, die schon
zirkular arbeiten, wird Kreislaufwirtschaft beispielsweise von der Geschaftsfuhrungsebene
vorgelebt und durch verantwortliche Mitarbeitende oder Arbeitskreise in die Praxis
uberfuhrt. Alle gut funktionierenden Beispiele zeigen auch, dass die Transformation Zeit
gebraucht hat. Partner und Projektunternehmen raten anderen Betrieben deshalb explizit
nicht direkt aufzugeben, wenn die Umstellung schwierig und zeitintensiv ist, sondern am
Ball zu bleiben. Mehr zu den Handlungsempfehlungen in Kapitel 3.8. Detaillierte
Ergebnisse der Umfrage finden sich in den Anhangen A2, A3 sowie A7.

Neben den Handlungsempfehlungen fokussierten sich die Partner im Verlauf des Projekts
vor allem auf die Entwicklung einer digitalen Entscheidungshilfe. Die Basis flr das Tool
bildeten verschiedene Arbeitspakete: Mit Workshops mit den drei Fokusunternehmen
legten sie in Arbeitspaket P1 die Grundlage, um zu verstehen, welche MalRnahmen fir
Kreislaufwirtschaft Sinn machen, damit auch fur die Entscheidungshilfe grundsatzlich in
Frage kommen und welche Systemgrenzen fur die jeweiligen Branchen sinnvoll sind. Eine
wichtige Erkenntnis war, dass es zwar branchenunabhangige Herausforderungen gibt, die
Lésungsansatze flr Unternehmen aber sehr individuell sind. Losungen hangen davon ab,
aus welcher Branche ein Unternehmen kommt und in welchem Lebenszyklusabschnitt
eines Produkts es arbeitet.

In Arbeitspaket P2 erstellte die Universitat Kassel Prognosen flr Emissionsfaktoren und
nutzte diese anschlieRend fiir die Okobilanzen. Diese Prognosen flossen als
Hintergrundinformationen auch in das Tool ein, insbesondere flr die Berechnung zu-
kUnftiger Treibhausgasemissionen bzw. potenzieller Einsparungen durch die Mallnahmen.
Das Tool zeigt mallnahmenspezifische Ergebnisse zur Reduktion von Treibhausgas-
emissionen und Toxizitat an. Wo maoglich, erganzte die Universitat Kassel Veranderungen
bei Kosten und mégliche Veranderungen beim Anteil von Rezyklaten. Sie integrierte in das
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Tool auch Malnahmen, die im Projekt nicht quantifiziert wurden oder nur mit sehr
spezifischen Angaben und je nach Anwendungsfall anderen Informationen quantifizierbar
waren. Das sind Mallinahmen wie branchenubergreifende Kooperationen, Aufbereitung
alter Maschinen und Anlagen flir die Nutzung bei anderen Unternehmen, Weiternutzung
von Textilien fur andere Zwecke sowie das Erstellen alternativer Angebote als Erganzung,
um Kund*innen die Vorteile von rezyklierten Produkten aufzuzeigen. Solche Malkhahmen
sollen helfen, zumindest den Grundgedanken zu verbreiten und im Idealfall dazu fuhren,
dass Unternehmen solche MalRnahmen selbst umsetzen oder sich Partner suchen, um sie
zusammen umzusetzen. Im Tool erlauterten die Partner diese Malknahmen ausflhrlich
und erganzten sie um Best Practices von den Projektunternehmen.

Die Auswirkungen von Zielkonflikten auf die bis dahin durchgefihrten Okobilanzen fiir den
Status quo der Fokusunternehmen analysierten die Partner in Arbeitspaket P3. So konnten
sie ,unsinnige“ Szenarien direkt ausschlielen. Trotzdem entschlossen sie sich bewusst
daftr, Mal3nahmen, die Zielkonflikte auslésen, im Tool nicht per se auszuschlielen. Bei
solchen MalRnahmen weisen sie auf Zielkonflikte hin und erklaren deren Auswirkungen auf
Klimaschutz, Kosten oder Kreislaufwirtschaft wie Rezyklatanteil und Toxizitat bzw.
Materialgesundheit. Fir den anschlieRenden Vergleich der Mallthahmen wenden sie die
TOPSIS-Methode an, bei der alle Indikatoren bericksichtigt werden. Eine Gewichtung der
einzelnen Indikatoren fand nicht statt. Grundsatzlich verwendeten sie fur die Mallinahmen
im Tool vor allem Erkenntnisse aus der Umfrage und der Zusammenarbeit mit den drei
Fokusunternehmen. Die Angaben der ubrigen Projektunternehmen nutzten sie nur
bedingt, da sie sehr branchenspezifisch waren. Bei einer Uberarbeitung des Tools sollte
es um weitere MalRnahmen erganzt werden. Aullerdem passten sie die gangigen R-
Strategien nach DIN an: Wie in den Kapiteln 1 und 3.4 beschrieben, bleiben Rohstoffe
beim Verbrennen (Recover) nicht im Kreislauf erhalten, sondern werden in Energie
umgewandelt. Da durch Verbrennung ihr Wert verloren geht, hat das Projekt diesen Ansatz
nicht bericksichtigt. Ebenfalls nicht berlcksichtigt wurde der Refuse-Ansatz. Denn
komplett auf Produkte zu verzichten, ist fUr produzierende Unternehmen bisher keine
Option und damit nicht relevant. Fir das Projekt relevant, aber noch nicht durch das
bestehende Set an R-Strategien abgedeckt sind: Bestehende Produkte zirkular
umzugestalten (Redesign) und potenziell toxische durch unschadliche Rohstoffe zu
ersetzen (Replace). Um alle von der Universitat Kassel identifizierten MalRnahmen und ihre
Auswirkungen korrekt einordnen und abbilden zu konnen, klammerten die Partner die
Strategien Refuse und Recover aus und erganzten sie um Redesign und Replace.

In Arbeitspaket P4 bereitete die Universitat Kassel die Ergebnisse fur das Tool so auf, dass
Unternehmen sie flr Digitale Produktpasse nutzen kénnen. Da den Ergebnissen Daten
aus dem im Projekt erarbeiteten Datenpool zugrunde liegen (s. Kapitel 3.5), lassen sie sich
sowohl fur Produktpasse als auch Nachhaltigkeitsberichte nach CSRD nutzen. Allerdings
ist dafiir eine Anpassung bzw. Uberfiihrung der Informationen notwendig, um sie von der
Produkt- auf die Unternehmensebene zu Ubertragen. Im Arbeitspaket K2 entwickelten sie
das Tool, holten sich Feedback von den Projektunternehmen und testeten es
insbesondere  mit den Fokusunternehmen. Auch fir die Entwicklung der
Entscheidungshilfe war die ursprunglich nicht geplante enge Zusammenarbeit mit
Péppelmann, Schafer Mietwasche und ZINQ sehr hilfreich.
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5 Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Fur einen Wiedererkennungseffekt und Sichtbarkeit des Projekts designten die Partner
direkt nach dem Start im September 2024 ein Projektlogo (s. Abbildung 16) sowie einen
Logoteppich (s. Abbildung 1) mit den Logos der teilnehmenden Unternehmen. Im gleichen
Corporate Design bauten die Klimaschutz-Unternehmen anschlie3end eine Webseite. Sie
ist unter der URL https://www.klimaschutz-unternehmen.de/projekte/detail/wege-zum-
zirkulaeren-geschaeftsmodell zu erreichen. Wie andere Projekte des Verbands, ist sie Uber
den MenUpunkt Projekte auf dessen Homepage zu finden. Diese Webseite ist seit dem 10.
Dezember 2024 online (s. Abbildung 16). Sie informiert zum Projekt und dokumentiert
Ergebnisse wie die Auswertung der unter Kapitel 3.4 beschriebenen Umfrage zu
Zielkonflikten, Herausforderungen und Losungsansatzen fur Kreislaufwirtschaft oder die in
Kapitel 3.8 behandelten Handlungsempfehlungen flr Unternehmen, die ihre Geschafts-
modelle transformieren wollen. Pressemitteilungen zum Projekt kdnnen auf dieser Seite
heruntergeladen werden. Unter ,News" veroffentlichten die Klimaschutz-Unternehmen auf
der Projektwebseite aktuelle Kurznachrichten zu Ergebnissen oder Terminen. Nach Ende
des Projekts im Februar 2026 passten sie die Inhalte der Seite an und anderten den Status
des Projekts von ,laufend” in ,vergangen®. Die Projektwebseite bleibt als Teil des Internet-
auftritts der Klimaschutz-Unternehmen zur Information und Dokumentation des Projekts
bestehen.

PROJEKTZEITRAUM September 2024 bis Februar 2026

Das von der Deutschen Bundestiftung Umwelt (DBU) geférderte Projekt analysierte mit 13
Unternehmen, darunter zehn Klimaschutz-Unternehmen, Zielkonflikte zwischen
Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz. Unterstiitzt durch den Verband Klimaschutz-
Unternehmen und das Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der
Universitat Kassel, erarbeiteten sie Lésungsanséatze fr die Umstellung auf zirkuldre
Geschaftsmodelle.

Wege
zum zirkularen
(Geschaftsmodell

DBU ()

Deutsche
Bundesstiftung Umwelt

& Klimaschutz-Unternehmen e. V. und umweltgerechie produkie und prozesse (upp), Universitat Kassel

Abbildung 16: Projektwebseite mit Projektlogo
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

35



https://www.klimaschutz-unternehmen.de/projekte/detail/wege-zum-zirkulaeren-geschaeftsmodell
https://www.klimaschutz-unternehmen.de/projekte/detail/wege-zum-zirkulaeren-geschaeftsmodell

Deutsche Bundesstiftung Umwelt Abschlussbericht Aktenzeichen:
Projektférderung Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell 39665/01

Ebenfalls in den ersten drei Monaten bauten die Klimaschutz-Unternehmen zusatzlich zum
KSU-Presseverteiler einen eigenen Verteiler flr das Projekt auf. Dieser Verteiler enthalt
Kontakte aus Politik auf Bundes- und Landesebene, Stakeholder*innen wie Verbanden,
Stiftungen, Initiativen, NGOs, Think Tanks, Behdrden und Industrie- und Handelskammern
sowie Journalist*innen aus den fur das Projekt relevanten Bereichen Kreislaufwirtschaft
und Klimaschutz. Im Verlauf des Projekts pflegten und erweiterten sie diesen Verteiler
kontinuierlich und nutzten ihn fur alle Pressemitteilungen.

An diesen Verteiler sowie den eigenen Presseverteiler verschickten die Klimaschutz-
Unternehmen am 10. Dezember 2024 eine erste gemeinsame Pressemitteilung mit dem
upp, um auf den Start des Projekts aufmerksam zu machen (s. Anhang A5). Zeitgleich ging
die Projektwebseite live (s. Abbildung 17). Flr eine mdglichst grole Resonanz nutzten sie
bei allen Pressemitteilungen zum Projekt zusatzlich Dienste von ots, der dpa-Tochter news
aktuell. Auch uber ihren LinkedIn-Kanal, Newsletter sowie Rundschreiben und externe
Medien wie die EcoPost der DIHK machten sie Offentlichkeit, Mitglieder und
Multiplikator*innen des Verbands auf das neue Projekt und Ergebnisse aufmerksam.

Presse Kontakt
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Neues Kreislaufwirtschaftsprojekt von Klimaschutz-
Unternehmen und Universitat Kassel

Berlin und Kassel, 10.12.2024. Im September startete das von der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt (DBU) geforderte Kooperationsprojekt \Wege zum zirkularen
Geschaftsmodell” vom Verband Klimaschutz-Unternehmen und dem Fachgebiet
umweltgerechte produkte und prozesse (upp) der Universitat Kassel. Beteiligt sind 13
Unternehmen aus Branchen wie Kunststoff, Logistik, Medizin, Metall oder Textil und
unterschiedlicher Funktionen in Kreislaufen wie Produktion, Dienstleistungen oder
Recycling. Zehn der Betriebe sind Klimaschutz-Unternehmen

.Gerade hat das Kabinett eine Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie beschlossen. Da
kommen wir mit unserem Projekt genau richtig, denn die Strategie muss jetzt mit Leben
gefillt werden. Es gibt schon Unternehmen mit zirkuldren Geschaftsmodellen, aber die

Abbildung 17: Meldung auf Website der Klimaschutz-Unternehmen zum Projektstart
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Die Pressestelle der Universitat Kassel verbreitete alle Pressemitteilungen ebenfalls Gber
ihre Website und verschickte sie uber deren Presseverteiler an Universitaten und andere
wissenschaftliche Institutionen. Diese Mitteilungen wurden vor allem von Zeitungen und
Onlinemedien aufgegriffen und resultierten in Anfragen fur Artikel. Beispielsweise stellt ein
Artikel fur die Zeitschrift ,Der Markt in Mitteldeutschland“ der IHK Magdeburg in der
Januar/Februar 2025-Ausgabe das Projekt vor. Im weiteren Verlauf kamen Uber
Pressemitteilungen und die Projektwebseite weitere Anfragen flr Beitrdge und die
Weiterverwendung von Ergebnissen innerhalb Deutschlands. Auf internationaler Ebene
wurden Projektergebnisse im Oktober 2025 bei der internationalen SDEWES Konferenz
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(20th Conference on Sustainable Development of Energy, Water and Environment
Systems) vorgestellt.

Die Klimaschutz-Unternehmen kommunizierten Uber die gesamte Laufzeit regelmaRig zu
Projektterminen und -ergebnissen: Wie in Kapitel 3.6 beschrieben, trafen sich die
Fordermittelgeberin DBU und Projektpartner am 17. Februar 2025 am Hauptsitz vom
Kunststoffverarbeiter Péppelmann mit dem damaligen Geschaftsfihrer Matthias Lesch
und dem Projektverantwortlichen Benjamin Kampmann. Fur die DBU sahen sich
Alexander Bonde, Dr. Volker Berding, Felix Gruber, Dr. Maximilian Hempel, UIf Jacob und
Verena Menz gemeinsam mit Professor Dr.-Ing. Jens Hesselbach und Nadja Buchenau
vom Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel
sowie Philipp Andree und Nina Goldlau von den Klimaschutz-Unternehmen in Lohne die
Produktion an. Sie diskutierten, wie Péppelmann sein zirkulares Geschaftsmodell umsetzt,
wie Prototypen von Digitalen Produktpassen bisher in der Praxis funktionieren und welche
Probleme sich durch die von der EU geplanten Quoten fur Sekundarkunststoffe ergeben,
wenn sich der Markt fir diese Post Consumer Rezyklate wie prognostiziert bis 2030
verknappt. Zu diesem Termin veroffentlichten die Klimaschutz-Unternehmen zusammen
mit DBU, Péppelmann und upp eine gemeinsame Pressemitteilung (s. Anhang A6), die
alle drei Uber ihre Kanale weiterverbreiteten. Dazu berichteten Fachmedien wie KEM
Konstruktion|Automation. Wie alle weiteren Pressemitteilungen ist sie auf der
Projektwebseite zu finden. Auch auf Linkedln kommunizierten die Klimaschutz-
Unternehmen zu diesem Termin gemeinsam mit DBU, Poppelmann und Universitat
Kassel.

Die unter Kapitel 3.6 beschriebenen politischen Inhalte des Projekts nutzten die
Klimaschutz-Unternehmen immer auch fiir die Offentlichkeitsarbeit: So verbreiteten sie
Uber ihre Verteiler und Kanale wie Website, Social Media, Newsletter und Rundschreiben
ab Sommer 2025 ein gemeinsam mit dena und Wuppertal Institut erarbeitetes
Impulspapier zu Kreislaufwirtschaft, an dem die Fokusunternehmen P&ppelmann und
ZINQ beteiligt waren.

Kurz vor einer gemeinsamen Veranstaltung mit der DBU kommunizierten die Klimaschutz-
Unternehmen am 7. Oktober 2025 zusammen mit der Universitat Kassel Uber ihre
Verteiler, Kanale und Websites Ergebnisse der Anfang 2025 konzipierten Umfrage zu
Zielkonflikten, Herausforderungen und Losungsansatzen bei Kreislaufwirtschaft. Die
Umfrage hatten die Projektunternehmen zwischen Februar und Mai beantwortet und die
Partner iber den Sommer ausgewertet. Detailliertere Ergebnisse finden sich in Kapitel 3.4,
die kompletten Umfrageergebnisse unter Anhang A2. Parallel zur Auswertung verfassten
die Partner einen Artikel fur das VDI-Magazin energie+tumwelt, der im November 2025
veroffentlicht wurde (s. Anhang A3).

Die Umfrageergebnisse prasentierten sie am 9. Oktober 2025 auch beim gemeinsam mit
der DBU organisierten Lunchtalk zur Zukunft der Kunststoffindustrie bei der K-Messe in
Dusseldorf. Daran nahmen das Fokusunternehmen Pdéppelmann, der Fachverband
TecPart sowie das NKWS-Referat des Bundesumweltministeriums teil. Die Klimaschutz-
Unternehmen kommunizierten zu Ergebnissen der Diskussion auf ihrer Website und
zusammen mit DBU und P6ppelmann auf Social Media.

Ergebnisse der Umfrage diskutierte das Fokusunternehmen Schafer Mietwasche Anfang

November 2025 aulierdem mit dem NKWS-Referat und dem WWEF. Mehr zu politischen
Formaten wie diesen Podiumsdiskussionen bei der K-Messe zur Zukunft der
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Kunststoffindustrie und zu Kreislaufwirtschaft als Wirtschaftsfaktor bei der Herbstkonferenz
der Klimaschutz-Unternehmen unter Kapitel 3.6.

Zum Abschluss des Projekts veroffentlichten die Klimaschutz-Unternehmen am 24.
Februar 2026 auf der Projektwebseite Ergebnisse wie Handlungsempfehlungen samt einer
letzten Pressemitteilung (s. Abbildung 18 und Anhang A8). Die Projektwebseite verlinkt
aullerdem auf das gemeinsam mit dem Kasseler Start-up be2morrow entwickelte Tool. Die
digitale Entscheidungshilfe flr Betriebe, die nach Ideen fir die Umstellung auf
Kreislaufwirtschaft suchen, ging Vortag live. Bis auf weiteres kdnnen interessierte Betriebe
das Tool kostenlos nutzen unter https://www.be2morrow.de/recycle calculations. Weitere
Informationen zum Tool und zu den Handlungsempfehlungen unter Kapitel 3.7 und 3.8
bzw. in Kapitel 4 zu den Projektergebnissen. Anhang A9 zeigt das Tool in einzelnen
Schritten, die kompletten Empfehlungen finden sich in Anhang A10.
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Projekt von Klimaschutz-Unternehmen und Universitat Kassel
prasentiert Ergebnisse

Berlin und Kassel, 24.02.2026. Mit 13 Unternehmen unterschiedlicher GroRe aus
verschiedenen Branchen wie Abfall, Kunststoff, Logistik, Medizin, Metall oder Textil
analysierten der Verband Klimaschutz-Unternehmen und das Fachgebiet Umweltgerechte

Abbildung 18: Meldung auf KSU-Website zum Projektabschluss
Quelle: Klimaschutz-Unternehmen e.V.

Durch die Offentlichkeitsarbeit, Kommunikations- und Vernetzungsaktivitaten der
Klimaschutz-Unternehmen, Prasenz der Projektpartner auf Veranstaltungen, den
Austausch mit vielen Stakeholder*innen und die Teilnahme an Netzwerktreffen wie dem
beim VDI angesiedelten Kompetenzpool Ressourceneffizienz und dem von der
Bertelsmann Stiftung organisierten Circular Economy Netzwerk Deutschland war das
Projekt schon wahrend der Laufzeit vielen Organisationen bekannt. Die Partner tauschten
sich zu Zielkonflikten zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz oder zirkularen
Geschaftsmodellen mit vielen Institutionen aus wie: Wuppertal Institut, Institut der
deutschen Wirtschaft Kéln, VDI ZRE, Oko-Institut, dem DIN zur strategischen Entwicklung
bei Circular Economy, mit dem DIN-Normungsausschuss zu DPP sowie dem DIN-
Verbraucherrat oder der Circular Economy Initiative des BDI. Kontakt hatten sie auch zu
anderen DBU-geférderten Projekten wie Circularity und regionalen Akteur*innen wie dem
Kompetenzzentrum Ressourcenschonung der efa NRW oder OWL Maschinenbau. Eine
Ubersicht zu den Projekt-Terminen findet sich unter Anhang A4.
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Uber das Projekt berichteten wahrend der Laufzeit vor allem lokale und Online-Medien
sowie Wissenschaftsportale wie der Informationsdienst Wissenschaft. Das Projekt findet
sich  mit Verlinkung auf der offiziellen Internetseite zur NKWS unter
https://www.kreislaufwirtschaft-deutschland.de und bei anderen Netzwerken wie dem
Netzwerk Ressourceneffizienz oder der Innovationsplattform it's owl. Auch nach
Projektende erhielten die Klimaschutz-Unternehmen weitere Anfragen fur Artikel oder von
Organisationen, die das Projekt in Verzeichnisse aufnehmen, die Handlungsempfehlungen
an Betriebe weitergeben oder Projektunternehmen bei Veranstaltungen berichten lassen
wollen.
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6 Fazit

Mit dem Projekt konnten die Partner wie geplant zwei zentrale Ergebnisse erreichen: Eine
digitale Entscheidungshilfe und Handlungsempfehlungen fur Unternehmen, die ihr
Geschaftsmodell von linear auf zirkular umstellen wollen. Die Partner hatten die
verschiedenen Arbeitspakete so konzipiert, dass sie die einzelnen Zwischenergebnisse zu
diesen beiden Hauptergebnissen zusammenzufihren konnten. Vom Erfassen und
Analysieren von Daten, Uber Materialflussanalysen und in die Zukunft gerichteten
Okobilanzen, dem Abfragen und Auswerten von Zielkonflikten, Herausforderungen und
Losungsansatzen und einzelnen Mallinahmen fur Kreislaufwirtschaft mundete alles
zusammen in  Handlungsempfehlungen fir Betriebe, die ihre Geschaftsmodelle
transformieren wollen. Fur ebensolche Unternehmen am Anfang der Transformation
entwickelten sie zusammen mit dem Kasseler Start-up be2morrow auf3erdem ein digitales
Tool, in das Unternehmen ihre Daten sowie bisher genutzte R-Strategien eingeben kdnnen
und MalRnahmen vorgeschlagen bekommen. Das Tool liefert ihnen Ideen fir MalRnahmen
und bewertet diese hinsichtlich Treibhausgasemissionen, Rezyklateinsatz, Kosten sowie
Human- und Okotoxizitat. Als Ergebnis zeigt das Tool an, was die MaRnahmen fir
Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz bringen oder wo sie zu Zielkonflikten fuhren kénnten.

Wertvolle Informationen fur die Handlungsempfehlungen als auch fur die Bewertung von
zirkularen Produkten oder MalRnahmen flr das Tool lieferte die enge Zusammenarbeit mit
drei Fokusunternehmen: dem Kunststoffverarbeiter Péppelmann, dem Textilreinigungs-
betrieb Schafer Mietwasche und dem Oberflachenverzinker ZINQ.

Die Handlungsempfehlungen basieren vor allem auf einer Umfrage unter allen 13 Projekt-
unternehmen sowie intensiven Workshops mit den Fokusunternehmen. Wie die digitale
Entscheidungshilfe, richten sie sich explizit an Betriebe, die in die Transformation
einsteigen und die Umstellung ihrer Geschaftsmodelle planen wollen. Die Partner haben
die Empfehlungen daflr allgemeingultig formuliert und bewusst auf branchenspezifische
Empfehlungen verzichtet.

Auch das Tool soll Unternehmen am Anfang des Transformationsprozesses erste ldeen
liefern. Es ist nicht als Instrument gedacht, mit dem Unternehmen Strategien entwickeln
konnen. Kritisch anzumerken ist, dass diese digitale Entscheidungshilfe vor allem auf
Daten und Erfahrungen der Fokusunternehmen basiert. Deswegen richtet sich die erste
Version vorrangig an die Branchen Kunststoffe, Textil und Zink. Aul3erdem kdnnen die
Partner nicht absehen, inwieweit das Tool tatsachlich als Katalysator fur Kreislaufwirtschaft
und die Umsetzung von zirkularen Ma3nahmen funktioniert. Das musste noch untersucht
werden. Positiv herauszuheben ist jedoch der modulare Aufbau des Tools. Es lasst sich
um weitere Mallnahmen sowie Branchen erganzen, um noch mehr Unternehmen anzu-
sprechen.

Die Projektergebnisse und Nachfrage danach zeigen den Partnern, dass die zielgerichtete
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis anderen Betrieben und Politik
wichtige Impulse fur die Transformation hin zu einer Kreislaufwirtschaft geben kann. Der
Austausch spielt dabei eine zentrale und von allen Akteur*innen nicht zu unterschatzende
Rolle.
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A1 Zielkonflikt-Umfrage

Liebe Projektteilnehmer*innen,

wir freuen uns, dass Sie an unserer Umfrage teilnehmen und bitten um Riickmeldung bis zum 21.02.2025! Die Umfrage
wird etwa 15-20 Minuten in Anspruch nehmen. Die Antworten kénnen jederzeit gespeichert und die Umfrage zu einem
anderen Zeitpunkt fortgefiihrt werden. Hierfiir miissen Sie im oberen rechten Bereich der Umfrage das Feld "Speichern"
betitigen. Sie erhalten dann eine E-Mail mit einem Passwort fiir die weitere Bearbeitung.

Mithilfe der Umfrage wollen wir die Herausforderungen und Zielkonflikte ermitteln, welche lhrem Unternehmen bei der
Transformation zum zirkuldren Geschiftsmodell bereits begegnet sind. AuBerdem wollen wir feststellen, welche
Herausforderungen und Zielkonflikte unabhdngig von Branche und UnternehmensgréBe auftreten und welche von diesen
abhangig sind. Ein besonderer Fokus der Umfrage liegt auf der Einfiihrung des Digitalen Produktpasses.

Fragen, die mit einem Stern gekennzeichnet sind, sind verpflichtend, um den Fragebogen abschlieBen zu kénnen. Wir
wollen damit sicherstellen, dass wir die fiir unsere Auswertung notwendigen Informationen erhalten. Um so viele
Erkenntnisse wie méglich zu bekommen, freuen wir uns, wenn Sie auch die zusétzlichen Fragen beantworten.

|

Wege seortect urc
zum zirkulé@ren
Geschéftsmadell D B U I)

Teil A: Kreislaufwirtschaft in der praktischen Umsetzung

Al Verwenden Sie Recyclingmaterial?
Ja l:‘
Nein l:‘
A2.

Schatzen Sie bitte je Material ab, wie hoch der Anteil (in Prozent) an Recyclingmaterial ist.

s

Material

Recyclinganteil (in Prozent)

A3.
Schatzen Sie bitte je Material ab, wie hoch der Anteil (in Prozent) an Recyclingmaterial ist.

2.

Material

Recyclinganteil (in Prozent)
A4,
Schatzen Sie bitte je Material ab, wie hoch der Anteil (in Prozent) an Recyclingmaterial ist.

3.

Mawria]\ | | [ |

Recyclingunwill‘snProzanl)‘ i |
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N

AS.
Schatzen Sie bitte je Material ab, wie hoch der Anteil (in Prozent) an Recyclingmaterial ist.
4.
Material ‘ |
Recyclinganteil (in Prozent) ‘ |
AB.
Schatzen Sie bitte je Material ab, wie hoch der Anteil (in Prozent) an Recyclingmaterial ist.
5.
Material [ I
Recyclinganteil (in Prozent) l |
A7. Sofern der Recyclinganteil nicht bei 100% liegt: Aus welchen Griinden setzen Sie nicht mehr Recyclingmaterial ein?
Die Kosten sind zu hoch D
Die Qualititsanspriiche des Produktes kénnten nicht gewiihrleistet werden |:|
Keine ausreichende Verfiigbarkeit von Recyclingmaterial am Markt |:|
Andere / Weitere Griinde D
Andere / Weitere Griinde
AS8. Aus welchen Griinden verwenden Sie derzeit kein Recyclingmaterial?

Das Material ist im Vergleich zu Primiirmaterial zu teuer I:l

N

Recyclingmaterial kann die notwendige Produktqualitit nicht gewiihrleisten
Keine Nachfrage durch unsere Kund*innen

Keine Verfiigbarkeit von Recyclingmaterial am Markt

oo

Andere / Weitere Griinde

Andere / Weitere Grilnde

A9. Wie bewerten Sie die Einflihrung verbindlicher Recyclingguoten (Von 1 — "sehr negativ" bis 5 — "sehr positiv")?

s

| B _FL_F{_E |

A10. Aus welchem Grund bewerten Sie die Einfiihrung verbindlicher Recyclingquoten "negativ" oder "sehr negativ"?

A11.  Aus welchem Grund bewerten Sie die Einfilhrung verbindlicher Recyclingquoten "positiv" oder "sehr positiv"?
[

A12.  Aus welchem Grund bewerten Sie die Einfithrung verbindlicher Recyclingquoten weder negativ noch positiv?
[
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A13.

Al4.

A15,

A16.

A17.

A18.

A19.

A20.

A21.

Wie bewerten Sie die Einflihrung eines Zertifikatehandelssystems zur Unterstlitzung der Recyclingquoten (Von 1 — "sehr
negativ" bis 5 — "sehr positiv")?

Bei einem solchen System kénnen Unternehmen, die ihre Recyclingquote ibererfilllen, Zertifikate an Unternehmen verkaufen, die ihre Quote nicht erreichen.

2 []
s [
+ [
s [
Aus welchem Grund bewerten Sie die Einfiihrung eines Zertifikatehandelssystems zur Unterstiitzung der Recyclingquoten
"negativ" oder "sehr negativ"?
[
Aus welchem Grund bewerten Sie die Einfiihrung eines Zertifikatehandelssystems zur Unterstitzung der Recyclingquoten
"positiv" oder "sehr positiv"?
[
Aus welchem Grund bewerten Sie die Einfiihrung eines Zertifikatehandelssystems zur Unterstiitzung der Recyclingquoten
weder negativ noch positiv?
[
Haben Sie bereits ein zirkulares Geschéaftsmodell abseits des Einsatzes von Recyclingmaterial?
Ja |:|
Nein |:|
Haben Sie bereits ein zirkulares Geschaftsmodell?
Ja |:|
Nein |:|

Welcher R-Strategie ordnen Sie dieses Modell zu?

Die folgenden Erlduterungen sind einer Verdffentiichung von Germanwatch (2024) entnommen:

RO - Refuse

R1 - Rethink

R2 - Reduce

R3 - Reuse

R4 - Repair

RS - Refurbish

R6 - Remanufacture
R7 - Repurpose

R8 - Recycle

RY - Recover

Beschreiben Sie das Geschéftsmodell bitte knapp.
[

RO - Refuse - Widerstehen; R1 - Rethink - Neu denken; R2 - Reduce - Reduzieren; R3 - Reuse - Wiederverwenden; R4 - Repair - Reparieren; R5 - Refurbish - Verbessern
durch Wiederaufbereitung (z.B. um ein Produki6 auf den technisch neuvesten Stand zu bringen); R6 - Remanufacture - Wiederverwendung von einzelnen funktionierenden
Komponenten aus Altprodukten fiir ein anderes oder neues Produkt; R7 - Repurpose - Umfunktionieren von Produkien oder Komponenten (z.B. Nutzung von E-Auto-Batterien
im stationéren Gebrauch); R8 - Recycle - Recycling; R9 - Recover - Energetische Rilckgewinnung druch Verbrennung

NSNS NN

Aus welchem Grund haben Sie bisher noch kein zirkuldres Geschéaftsmodell?

Bisher haben die Ideen zur Umsetzung eines zirkuliren Geschiiftsmodells gefehlt

Die Umsetzungskosten sind zu teuer

Fehlende personelle Kapazititen

Fehlender Wille entlang der Wertschipfungskette, ein zirkulires Geschiiftsmodell umzusetzen

Ohne aktive Nachfrage auf Kund*innenseite lohnt sich die Umsetzung nicht

AEEEEN

A-4
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Andere / Weitere Griinde U

Andere / Weitere Griinde

A22. Im Bereich welcher R-Strategien sehen Sie flir Inr Unternehmen das grofite Potenzial fiir die Umsetzung eines zirkularen
Geschaftsmodells?
Die folgenden Erlduterungen sind einer Verdffentiichung von Germanwatch (2024) entnommen:

RO - Refuse - Widerstehen; R1 - Rethink - Neu denken; R2 - Reduce - Reduzieren; R3 - Reuse - Wiederverwenden; R4 - Repair - Reparieren; R5 - Refurbish - Verbessern
durch Wiederaufbereitung (z.B. um ein Produkt6 auf den technisch neuesten Stand zu bringen); R6 - Remanufacture - Wiederverwendung von einzelnen funktionierenden

Komponenten aus Altprodukten fiir ein anderes oder neues Produki; R7 - Repurpose - Umfunktionieren von Produkien oder Komponenten (z.B. Nutzung von E-Auto-Batterien
im stationdren Gebrauch); R8 - Recycle - Recycling; R9 - Recover - Energetische Rickgewinnung druch Verbrennung

RO-Refuse ||
RI-Rethink | |
R2-Reduce | |

R3-Rewe | |

R4 - Repair [ |

RS- Refurbish ||

R6 - Remanufacture l:‘
R7 - Repurpose l:‘

R8 - Recycle l:‘

R9 - Recover l:‘

Teil B: Zielkonflikte

B1. Sehen Sie Zielkonflikte zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz bezogen auf Ihr Unternehmen?

B2. In welchem Bereich entlang der Lieferkette Ihres Unternehmens siedeln Sie die Problematik an?

Vorgelagert zum Betrieb (z.B. weil Recyclingmaterial mit hisheren Treibhausgasemissionen verbunden ist als Primérmaterial) I:I

Innerhalb unseres Betriebes (z.B. da ein gestiegener Bedarf an einem alternativen zirkuliiren Produkt zu einem Anstieg der eigenen Emissionen fiihrt) D

Nachgelagert zum Betrieb (z.B. wenn ein zirkuliires Produkt aufgrund einer energieintensiven Produktion einen gréBeren Product Carbon Footprint beim Kauf D
aufweist und daher nicht gekauft wird, obwohl {iber den gesamten Lebenszyklus Emissionen reduziert werden wiirden)

Andere Bereiche

Andere Bereiche

B3. Beschreiben Sie die Zielkonflikte bitte knapp oder verweisen kurz auf das obige Beispiel.
[

B4. Sehen Sie grundsétzliche Zielkonflikte bei der Umsetzung von Kreislaufwirtschaft iber den betrieblichen Kontext hinaus
(z.B. auf politischer Ebene)?

n [
Nein Ij

BS. ISchi!dern Sie die Zielkonflikte bitte knapp.

B6. Haben Sie allgemeine Anmerkungen zu Zielkonflikten bei der Umsetzung von Kreislaufwirtschaft?
Zielkonfiikte kénnen sich sowohl innerhalb der Kreislaufwirtschaft befinden oder aber auch gegeniiber einer anderen Umwaeltkalegorie (z.B. Klimaschutz) bestehen.
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Teil C: Einfiihrung des Digitalen Produktpasses (DPP)

C1. Haben Sie bereits einen Digitalen Produktpass fir einen Teil oder die gesamte Produktpalette lhres Unternehmens?

Nein

(o Aus welchem Grund haben Sie diesen bereits eingefiihrt?

Aufgrund von Anfragen iiber die Lieferkette

Als Vorbereitung auf die kommende Verpflichtung iiber die Okodesign-Verordnung I:I
Andere / Weitere Griinde O

Andere / Weitere Griinde

C3. Welchen Herausforderungen sind Sie bei der Einfiihrung des DPP begegnet?

Datenverfiigbarkeit bezogen auf das eigene Unternehmen
Datenverfiigbarkeit bezogen auf Informationen entlang der Lieferkette

Veraltete Daten aus Datenbanken

Zu all, ine Daten aus D 1 (hspw. Mi te liber Regionen wie Europa)
Erhéhter Einsatz finanzieller Mittel
Erhohter Einsatz personeller Kapazititen

Uneinigkeit bzw. Unsicherheit beziiglich der abzubildenden Informationen (Stichwort: Datensicherheit)

googggog

Fehlende Einheitlichkeit von Systemen, die bei der Erstellung unterstiitzen sollen (unterschiedliche Systeme fiir verschiedene Produkt(gruppen))

Integration in bestehende interne Informationssysteme (bspw. SAP) D
Andere / Weitere Herausforderungen U

Andere / Weitere Herausforderungen

C4. Planen Sie die Einflihrung eines DPP fiir einen Teil oder die gesamte Produktpalette Ihres Unternehmens?
Ja l:‘
Nein l:‘

Die nachfolgenden Produkigruppen werden priorisiert:

C5. Aus welchem Grund planen Sie die Einfiihrung eines DPP?

End-Use Produkte: Absorbierende Hygieneprodukte, Beltmatratzen, Keramische Produkte, Kosmetische Produkte, Reinigungsmittel, Fischereltze und Getriebe, Mébel,
Schmiermittel, Farben und Lacke, Textilien und Schuhe, Spielzeug, Reifen

: Aluminium, Ch ien, Glas, Eisen und Stahi, Papier, Zeilstoff, Papier und Pappe, Kunststoffe und Polymere, Nichteisen-Metaliprodukte

Wir erhalten (vermehrt) Anfragen unserer Zuliefer*innen und/oder Kund*innen l:‘

Unsere Produkte gehtren zu den durch die Okodesign-Verordnung priorisierten Produktgruppen l:‘

Wir méchten uns auf mogliche zukiinftige Verpflichtungen frithzeitig vorbereiten, auch wenn unsere Produkte noch nicht zu den priorisierten Produkigruppen I:I
gehdren

Andere / Weitere Griinde D

Andere / Weitere Griinde
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C6. Welchen Herausforderungen sind Sie bei der geplanten Einfiihrung des DPP bereits begegnet oder mit welchen
Herausforderungen rechnen Sie?

Datenverfiigbarkeit bezogen auf das eigene Unternehmen
Datenverfiigharkeit bezogen auf Informationen entlang der Lieferkette
Veraltete Daten aus Datenbanken

Zu allg ine Daten aus Dat ken (bspw. Mittelwerte iiber Regionen wie Europa)

Erhéhter Einsatz finanzieller Mittel

Erhohter Einsatz personeller Kapazititen

Uneinigkeit bzw. Unsicherheit beziiglich der abzubildenden Informationen (Stichwort: Datensicherheit)

Fehlende Einheitlichkeit von Systemen, die bei der Erstellung unterstiitzen sollen (unterschiedliche Systeme fiir verschiedene Produkt(gruppen))
Integration in bestehende interne Informationssysteme (bspw. SAP)

Andere / Weitere Herausforderungen

dUoodooooood

Andere / Weitere Herausforderungen

C7. Warum werden sie voraussichtlich keinen DPP einfiihren?
Die nachfolgenden Produkigruppen werden priorisiert:

End-Use Produkte: Absorbierende Hygieneprodukie, Bettmatratzen, Keramische Produkte, Kosmetische Produkte, Reinigungsmittel, Fischernetze und Getriebe, Mabel,
Schmiermittel, Farben und Lacke, Textilierr und Schuhe, Spielzeug, Reifen

: Aluminium, CI ien, Glas, Eisen und Stahl, Papier, Zeilstoff, Papier und Pappe, Kunststoffe und Polymere, Nichteisen-Metallprodukte

Unsere Produkte gehoren nicht zu den durch die Okodesign-Verordnung priorisierten Produktgruppen l:‘

‘Wir haben noch keine Anfragen aus der Lieferkette (vor- und/oder nachgelagert) erhalten

Der finanzielle und zeitliche Aufwand Lisst sich derzeit nicht abbilden

[

Wir sehen keinen inhaltlichen Mehrwert im Digitalen Produktpass

Andere / Weitere Griinde

oo

Andere / Weitere Grilnde

C8. Wie sehr unterstiitzen Sie die folgende Aussage (Von 1 — "Uberhaupt nicht" bis 5 — "voll und ganz")?

Der Digitale Produktpass darf Informationen nicht nur weitergeben, sondern muss diese auch bewerten, bspw. analog zum
Energielabel, einem Ampelsystem oder dem Nutri-Score.

LEL BB B |

C9. Aus welchem Grund unterstiitzen Sie der Aussage (iiberhaupt) nicht?

Cc10. I.'-\us welchem Grund stehen Sie der Aussage neutral gegeniiber?

C11.  Aus welchem Grund unterstiitzen Sie der Aussage (voll und ganz)?
[
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N

C12.  Wie sehr unterstiitzen Sie die folgende Aussage (Von 1 — "iberhaupt nicht" bis 5 - "voll und ganz")?

Neben Informationen (iber das Produkt selbst missen im DPP auch Informationen zur Datenqualitdt enthalten sein. Bei der
Qualitét sollten real erhobene Werte von Werten aus Datenbanken unterschieden werden.

-

C13.  Aus welchem Grund unterstiitzen Sie der Aussage (iiberhaupt) nicht?

C14. Aus welchem Grund stehen Sie der Aussage neutral gegeniiber?
[

C15.  Aus welchem Grund unterstiitzen Sie der Aussage (voll und ganz)?
[

C16. Wie sehr unterstiitzen Sie die folgende Aussage (Von 1 — "liberhaupt nicht" bis 5 — "voll und ganz")?

Die Kennzahlen des DPP miissen auf den gleichen Daten basieren wie die Kennzahlen anderer Berichterstattungspfiichten,
bspw. der CSRD.

=}

NN

C17.  Aus welchem Grund unterstiitzen Sie der Aussage (iiberhaupt) nicht?

C18.  Aus welchem Grund stehen Sie der Aussage neutral gegentiber?

C19.  Aus welchem Grund unterstiitzen Sie der Aussage (voll und ganz)?
[

Teil D: Aligemeine Angaben

D1. Wie viele Mitarbeiter*innen hat Ihr Unternehmen?
Diese Information dient der KMU-Einstufung nach Definition der Europdischen Union.

D2. Welchen Umsatz hatte Ihr Unternehmen im letzten Geschéftsjahr, filr das Sie Daten vorliegen haben?
Diese Information dient der KMU-Einstufung nach Definition der Europdischen Union.

>=50Mi0.€ [ |
<soMio.€ [ |

Vor 1950 |:|
1950 - 1989 |:|

19902017 [ ]
Nach 2017 ||

D3. In welchem Jahr wurde Ihr Unternehmen gegriindet?




Deutsche Bundesstiftung Umwelt Abschlussbericht Aktenzeichen:
Projektférderung Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell 39665/01

D4. Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Abschnitt)?

Die Aufteilung in Abschnitte entspricht den NACE Codes (Rev. 2} und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Wasserversorgung; Abwas:

N

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

Energieversorgung

ung und B g von Umwelt I ungen

Baugewerbe/Bau

Handel: Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

Verkehr und Lagerei
Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie

Information und Kommunikation

Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Grundstiicks- und Wohnungswesen

Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen

DS. Welcher Branche ordnen Sie |hr Unternehmen zu (Kategorie)?

Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

D6. Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?

Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist {iber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Landwi

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen

Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung

Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen
Kunst, Unterhaltung und Erholung

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Exterritoriale Organisationen und Kérperschaften

EiE- B B B EEREEEEERERERERERERDN

schaft, Jagd und damit verbundene Titigkeiten
Forstwirtschaft und Holzeinschlag

Fischerei und Aquakultur

Kohlenbergbau
Gewinnung von Erdil und Erdgas

Erzbergbau

Gewinnung von Steinen und Erden, sonstiger Bergbau

Erbringung von Dienstleistungen fiir den Bergbau und fiir die Gewinnung von Steinen und Erden

[
O
O

-
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D7.

D9.

D10.

D11.

Welcher Branche ordnen Sie |hr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Herstellung von Nahrungs-und Futtermitteln

Getriinkeherstellung

Tabakverarbeitung

Herstellung von Textilien (einschl. Veredelung von Textilien und Bekleidung)
Herstellung von Bekleidung

Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen

Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb-und Korkwaren (ohne Mibel)
Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus

Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielfiiltigung von bespielten Ton-, Bildund Datentriigern
Kokerei und Mineraldlverarbeitung

Herstellung von chemischen Erzeugnissen

Hi llung von pharmazeutischen Erzeugnissen

Herstellung von Gummi-und Kunststoffwaren

Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden
Metallerzeugung und -bearbeitung

Herstellung von Metallerzeugnissen

Herstellung von Datenverarbeitungsgeriiten, elektronischen und optischen Erzeugnissen
Herstellung von elektrischen Ausriistungen

Maschinenbau

Sonstiger Fahrzeugbau

Welcher Branche ordnen Sie |hr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

EiE- B B B EEREEEEERERERERERERDN

Elektrizititsversorgung l:‘
Gasversorgung E:‘
Wirme-und Kiilteversorgung Ij

Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist {iber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

‘Wasserversorgung I:‘

Abwasserentsorgung l:‘

Sammlung, Behandlung und Beseitigung von Abfillen; Riickgewinnung E]
Beseitigung von Umweltverschmutzungen und sonstige Entsorgung D

Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist iber den nachfolgenden Link online verfigbar: NACE Rev. 2

Hochbau l:‘
Tiefbau lj
Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und sonstiges Ausbaugewerbe lj

Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist (iber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen l:‘
GroBhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen und Kraftridern) E:'

Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) l:‘

A-10
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D12.  Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen l:‘
Schifffahrt
Luftfahrt

Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir den Verkehr

CFOFORLE

Post-, Kurier-und Expressdienste

D13.  Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist {iber den nachfolgenden Link online verfiighbar: NACE Rev. 2

Beherbergung D

Gastronomie D
D14.  Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist iber den nachfolgenden Link online verfigbar: NACE Rev. 2

Verlagswesen l:‘
Herstellung, Verleih und Vertrieb von Filmen und Fernsehprogrammen; Kinos; Tonstudios und Verlegen von Musik
Rundfunkveranstalter

Telekommunikation

Erbringung von Dienstleistungen der Info i chnologie

PO COF O

Informationsdienstleistungen

D15.  Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Erbringung von Finanzdienstleistungen l:‘

Versicherungen, Riickversicherungen und Pensionskassen (ohne Sozialversicherung) E:‘

eiten Ij
D16. Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist {iber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Mit Finanz-und Versicherungsdienstleistungen verbundene Titi

Kauf und Verkauf von eigenen Grundstiicken, Gebéiuden und Wohnung I:‘
Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstiicken, Gebiiuden und Wohnungen l:‘
Vermittlung und Verwaltung von Grundstiicken, Gebiiuden und Wohnungen fiir Dritte D

D17.  Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Auftellung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist liber den nachfolgenden Link online verfigbar: NACE Rev. 2

Rechts-und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung l:‘

Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrieben: Unternehmensberatung
Architektur-und Ingenieurbiiros: technische, physikalische und chemische Untersuchung
Forschung und Entwicklung

Werbung und Marktforschung

Sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und technische Titigkeiten

Veteriniirwesen

PO OO O

A-11
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D18.

D19.

D20.

D21.

D22.

D23.

D24.

Welcher Branche ordnen Sie |hr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Vermietung von beweglichen Sachen l:‘

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskriften l::‘

Reisebiiros. Reiseveranstalter und Erbringung sonstiger Reservierungsdienstleistungen I:]
‘Wach-und Sicherheitsdienste sowie Detekteien E:I

Gebiudebetreuung; Garten-und Landschaftsbau E:I

Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen fiir Unternehmen und Privatpersonen a. n. g. |:|

Welcher Branche ordnen Sie |hr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist {iber den nachfolgenden Link online verfiighbar: NACE Rev. 2

Offentliche Verwaltung D

Auswiirtige Angelegenheiten, Verteidigung, Rechtspflege/Justiz, Gffentliche Sicherheit und Ordnung I::l
Sozialversicherung l:‘

Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist (iber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Kindergiirten und Vorschulen
Grundschulen/Volksschulen

Weiterfithrende Schulen

Tertiiirer und post-sekundirer, nicht tertiirer Unterricht

Sonstiger Unterricht

OO OO O

Erbringung von Dienstleistungen fiir den Unterricht

Welcher Branche ordnen Sie |hr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist tiber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Gesundheitswesen l:‘
Heime (ohne Erholungs-und Ferienheime) l::‘
Sozialwesen (ohne Heime) Ij

Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist {iber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2

Kreative, kiinstlerische und unterhaltende Titigkeiten
Bibliotheken, Archive, Museen, botanische und zoologische Giirten

Spiel-, Wett-und Lotteriewesen

| [5G

Erbringung von Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung

Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist liber den nachfolgenden Link online verfliigbar: NACE Rev. 2

Interessenvertretungen sowie kirchliche und sonstige religitse Vereinigungen (ohne Sozialwesen und Sport) l:‘
Reparatur von Datenverarbeitungsgeriiten und Gebrauchsgiitern lj
Erbringung von sonstigen tiberwiegend persinlichen Dienstleistungen (Bsp. Wiischerei, chem. Reinigung, Fristrsalons, Solarien, etc.) lj

Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen zu (Kategorie)?
Die Aufteilung in Kategorien entspricht den NACE Codes (Rev. 2) und ist (iber den nachfolgenden Link online verfiigbar: NACE Rev. 2
Private Haushalte mit Hauspersonal l:‘

Herstellung von Waren und Erbringung von Dienstleistungen durch private Haushalte fiir den Eigenbedarf ohne ausgepriigten Schwerpunkt lj
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Aktenzeichen:
39665/01

Vielen Dank fiir die Teilnahme!

Die Ergebnisse der Umfrage werden im Rahmen des nachsten Projekttermins mit lhnen geteilt. Diese sollen als Basis fiir

eine gemeinsame Veroffentlichung zum Thema "Herausforderungen bei der Transformation zu zirkularen

Geschéaftsmodellen™ dienen. AuBerdem werden die Ergebnisse bei der Entwicklung des digitalen Entscheidungstools

beriicksichtigt.

Fiir Fragen, Ergédnzungen und Anregungen in der Zwischenzeit stehen wir lhnen gerne jederzeit zur Verfiigung!

Mail: buchenau@uni-kassel.de Mail: gosslau@klimaschutz-unternehmen.de

Viele Griie

Nadja Buchenau und Nina GoBlau

Tel.: +49561 804-3442 Tel.: +49171 8420199
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A2 Zentrale Umfrageergebnisse

Kreislaufwirtschaft:
Herausforderungen und

Losungen

Umfrage unter Unternehmen aus dem Projekt ,\Wege zum
zirkularen Geschaftsmodell® zwischen Februar und Mai 2025

Wege

zum zirkuléren
3 KLIMASCHUTZ
Geschaftsmodell UNTERNEHMEN

umweltgerechte produkte und prozesse

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell

« 18-monatiges Kooperationsprojekt vom
Verband Klimaschutz-Unternehmen und
dem Fachgebiet Umweltgerechte Produkte

und Prozesse (upp) der Universitat Kassel
—

+ Gefordert durch die Deutsche Bundes-
stiftung Umwelt (DBU) Wi
ege
+ Laufzeit: September 2024 bis Februar 2026 ebmpapst zurr? zirkuldren

ha |
+ Analysiert Zielkonflikte zwischen Kreislauf- Conigiaually
wirtschaft und Klimaschutz sowie Heraus- u;
forderungen und Lésungsansétze bei der Sailear .
Umstellung auf zirkulare Geschéftsmodelle

+ Erarbeitet Empfehlungen flr die Projekt-
unternehmen und entwickelt eine digitale
Entscheidungshilfe mit ihren Best Practice
als Orientierung fiir Betriebe, die ihre
Geschéaftsmodelle transformieren wollen

qefirdert durch

DBU ()

Deutsche
Bundesstiftung Umwelt

@ Phaeosynt

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell
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Deutsche Bundesstiftung Umwelt Abschlussbericht Aktenzeichen:

Projektférderung Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell 39665/01
‘z’t\:l?nqgirkulﬁran
Wie funktioniert Kreislaufwirtschaft in der Praxis? T gh g

Befragung aller 13 Projektunternehmen unterschiedlicher GrofRe und aus verschiedenen Branchen wie Abfall,
Kunststoff, Logistik, Medizin, Metall oder Textil zu Zielkonflikten, Herausforderungen und Lésungsanséatzen bei
der Umstellung auf zirkuldre Geschéaftsmodelle sowie der Einfihrung von Digitalen Produktpassen

Grolte Herausforderungen:

Sekundarrohstoffe zu verarbeiten oder alte Produkte zu recyceln und wieder in den Kreislauf zurlickzufihren
ist fir Unternehmen

« teurer und energieintensiver und

verursacht betriebsintern hohere THG-Emissionen und verschlechtert so die Klimabilanz der Unternehmen
- Produkte aus Sekundarrohstoffen sind fir Unternehmen und Verbraucher*innen bisher wenig(er) attraktiv
Hinweise zur Umfrage und den Ergebnissen:

Umfrage mit Multiple-Choice-Fragen und Freitextfeldern flir eigene Angaben.

Zirkulare Strategien sind individuell und nicht fiir alle Unternehmen gleich relevant. Viele Projektunternehmen arbeiten schon zirkular mit
einer oder mehreren R-Strategien wie Reparaturmodellen. Bei Potenzialen haben sie deshalb keine weiteren Manahmen angegeben.

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell

Wege
zum zirkularen
Geschéaftsmodell

Wie viele Projektunternehmen haben ein
zirkuldres Geschaftsmodell und machen
mehr als Recycling?

Von 13 Projektunternehmen arbeiten fast alle mit
zirkuladren Geschaftsmodellen. Knapp zwei Drittel machen
bereits mehr als Recycling:

+ sie reparieren Produkte (Repair)

sie verwenden Produkte oder einzelne Komponenten
wieder (Reuse)

+ sie bereiten Produkte wieder auf (Refurbish)

Dzirkulares Geschaftsmodell

Omehr als Recycling

Onoch keine Strategie
*Das Projektunternehmen chne Strategie kann wegen regulatorischer
Vorgaben bisher nicht zirkuldr arbeiten

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell
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Warum arbeiten Unternehmen noch nicht mit zirkularen

Geschaftsmodellen?*
c 4
£ 3 3
G 3
E
kY]
5 2
] 1
=4
=
w ]
N
£0

fehlende Ideen zu hohe

Umsetzungskosten Kapazitaten

Wege
zum zirkuldren
Geschéaftsmodell

1

keine personelle fehlende Kooperation der  keine Nachfrage von

Wertschdpfungskette Kund*innen

*Mehrfachantworten maglich

Auch wenn sie schon mit recyceltem Material arbeiten, fehlen fast einem Viertel der
Projektunternehmen Ideen und/oder Personal fiir die Entwicklung zirkuldrer Geschaftsmodelle

+ Zu hohe Kosten oder mangelnde Nachfrage von Kund*innenseite sind nur fur einzelne Unternehmen
Grunde warum sie noch keine zirkuldren Geschaftsmodelle haben

Warum setzen die Projektunternehmen kein oder nicht mehr

Recyclingmaterial ein?*

pere
o

3

zu hohe Kosten

Anzahl der Unternehmen
o N ES (=] (=]

kann Qualitatsanforderungen
nicht gewahrleisten

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell 5

Wege
zum zirkuldren
Geschéaftsmodell

nicht ausreichend keine Nachfrage
Recyclingmaterial
*Mehrfachantworten mdéglich

11 von 13 Projektunternehmen arbeiten mit Recyclingmaterial. Fehlende Nachfrage von Kund*innenseite ist
kein Grund, nicht mehr Sekundarmaterial einzusetzen. Zu hohe Kosten sind nur fiir knapp ein Viertel

ausschlaggebend, vielmehr

nutzt Uber die Halfte nicht mehr Sekundarmaterial, weil es nicht verflgbar ist

+ verzichten mehr als zwei Drittel wegen Qualitdtsanforderungen an Produkte auf mehr Sekundérmaterial

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell 6
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Projektférderung Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell 39665/01

Anzahl der Unternehmen

=
o

[

o N B O

Anzahl der

Wege
zum zirkuldren
Geschéftsmodell

Welche R-Strategien wenden die Projektunternehmen an oder wo
sehen sie Potenzial?*

Status-quo = Potenzial

4 4
3
1 - 1 I 2 1 1 1 1 z 1
O - g 1 .
Refuse Rethink Reduce Reuse Repair Refurbish Remanufacture Repurpose Recycle Recover

*Mehrfachantworten méglich
Recycling nutzen alle Projektunternehmen auler denen, die in ihrem Geschaftsmodell keine Rezyklate ein-
setzen kdnnen oder aus regulatorischen Griinden noch nicht einsetzen dirfen. Trotzdem sieht fast ein Viertel
weiteres Potenzial.

Fast ein Drittel der Projektunternehmen hat bereits Reparaturmodelle. Deshalb sieht diese Gruppe bei Repair fiir
sich kein (weiteres) Potenzial.

Grolte Potenziale sehen die Projektunternehmen flr sich darin, weniger Ressourcen einzusetzen (Reduce),
ganze Produkte und -lebenszyklen neu zu denken oder neue Geschaftsmodelle zu entwickeln (Rethink) oder
funktionierende Komponenten flir andere/neue Produkte zu nutzen (Remanufacture).

Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell 7
. ¥ . B . . Wege
Wo in der Lieferkette sehen die Projektunternehmen Zielkonflikte 2um zilaaren
zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz?* N
5 4
é 4
é 3 2 2
8 1
50
vorgelagert innerhalb nachgelagert

*Mehrfachantworten méglich

Die Projektunternehmen sehen unterschiedliche Zielkonflikte zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz:

Kreislaufwirtschaft ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die Know-how und Umdenken in Politik,
Unternehmen und Gesellschaft braucht

Gesetze und mdgliche Strafen sind unklar, z. B. haften Inverkehrbringer nicht flir den gesamten
Lebenszyklus

Akzeptanz zirkularer Produkte sollte sich Uber den Markt regeln, aber bislang werden Umweltbelastungen
und Kosten nicht fir den gesamten Lebenszyklus eingepreist und es fehlt die Vergleichbarkeit

Wege zum zirkuldaren Geschaftsmodell 8

A-17




Deutsche Bundesstiftung Umwelt Abschlussbericht Aktenzeichen:
Projektférderung Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell 39665/01

Wege
zum zirkuldren

Wo in der Lieferkette sehen die Projektunternehmen Zielkonflikte e gl g
zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz? :

vorgelagert
Sekundarmaterial ist schwierig zu bekommen, teurer als Primarrohstoffe und bringt mehr THG-Emissionen
mit

innerhalb der Betriebe

steigende Nachfrage nach zirkularen Produkten heift energieintensive Produktion, verursacht héhere
THG-Emissionen sowie Kosten und resultiert in teureren Produkten, z. B. bedeuten Kunststoffrezyklate in
Produkten mehr Gewicht und/oder mehr Ausschuss und damit héhere THG-Emissionen als
Primarkunststoffe

weltweiter Transport von alten, langlebigen oder reparierten Produkten wie Ventilatoren ist weniger effizient
und fuhrt zu héheren THG-Emissionen als lokal neu zu produzieren und zu recyceln

Recycling senkt THG-Emissionen, aber Riicknahme und Wiederaufbereitung bedeuten hohen technischen
und logistischen Aufwand, brauchen mehr Energie und verursachen mehr THG-Emissionen

Wege zum zirkuldaren Geschaftsmodell 9

Wege
zum zirkuldren

Wo in der Lieferkette sehen die Projektunternehmen Zielkonflikte PN
zwischen Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz?

nachgelagert

zirkulare Produkte sind wegen hoherer Kosten aktuell nicht wettbewerbsfahig, insbesondere
Endkund*innen fehlen Anreize bis zu dreimal teurere Produkte aus Rezyklaten zu kaufen

Durch Wiederaufbereitung und Einsatz von Sekundarmaterialien hergestellte Produkte werden nicht
akzeptiert, da sie aufwendiger herzustellen sind und durch energieintensive Produktion héhere THG-
Emissionen verursachen, obwohl sie Uber den gesamten Lebenszyklus THG-Emissionen reduzieren. Das
verschlechtert die Verkaufschancen solcher Produkte und die THG-Bilanzen der Unternehmen.

Wege zum zirkuldaren Geschaftsmodell 10
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Wege
zum zirkuldren

Arbeiten die Projektunternehmen mit Geschaftsmodel
Digitalen Produktpassen (DPP)

oder warum nicht?*

nicht von Okodesign- -
Verordnung betroffen

p

fehlende Nachfrage

zu hoher finanzieller und
zeitlicher Aufwand

*Mehrfachantworten méglich

+ Zwei von 13 Projektunternehmen arbeiten schon mit
Produktpassen

Fast zwei Drittel planen sie einzufiihren, um sich auf kiinftige
gesetzliche Vorschriften vorzubereiten oder aus Uberzeugung;
Nachfragen von Kund*innen- oder Lieferant*innenseite oder die
Okodesign-Verordnung werden kaum genannt

= Nur drei Unternehmen planen (noch) keine DPP, da sie nicht =ja =geplant =nein
produzieren, nicht durch die Okodesign-Verordnung verpflichtet

sind oder den Aufwand ohne Nachfrage nicht rechtfertigen kbnnen S S SO "

Welche Herausforderungen sehen Projektunternehmen bei der %ﬁ%i;gg;e;ﬁn
Umsetzung des Digitalen Produktpass?*

10 9 9
c 8 7 7
5 2 6
= < 6 4
=
8E 4 3 3
=1 b
e L] E 0 =
0
interne externe veraltete zu allgemein finanziell personell notwendige keine Integration in
Verfiigbarkeit Verfligbarkeit Informationen einheitlichen  bestehende
unklar Systeme Systeme
. Daten || Kapazititen - Systeme und Sonstiges *Mehrfachantworten méglich

Egal, ob Projektunternehmen schon mit Produktpassen arbeiten oder eine Einfiihrung planen, Daten und
Kapazitaten sind die groften Herausforderungen:

« Fast drei Viertel sehen Probleme an Realdaten aus der Lieferkette zu kommen, mehr als die Halfte auch
im eigenen Betrieb. Datenbankendaten sind flr knapp die Halfte zu allgemein.

Personeller und finanzieller Aufwand erschweren die Einflhrung fiir bis zu drei Viertel der Unternehmen.
Fast ein Drittel sieht Schwierigkeiten darin, unterschiedliche Systeme wie R-Cycle oder Catena-X nutzen
zu mussen und knapp ein Viertel bei Datensicherheit oder dem Zusammenfiihren mit vorhandenen

Systemen wie SAP.

Wege zum zirkuldaren Geschaftsmodell 12
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Herausforderungen und
Losungen

Beispiele aus Textil-, Kunststoff- und Metallbranche

Wege getidant durch

zum zirkulédren
NI <. 1MASCHUTZ DBU ()
upp | e

umweltgerechte produkte und prozesse Bundesstiftung Umwelt

Reinigung, Pflege, Reparatur und Vermietung von 5

i 1 HH Wasche und Berufskleidung
Belsplel TeXt“len Mitarbeitende: 85

SChéfer MietWéSChe Umsatz: 7 Mio. Euro
Hauptsitz: Walldorf (Baden-Wiirttemberg)

Arbeitet seit Griindung 1931 mit Was macht der Betrieb? Was bringt das?
Servicemodell; nutzt R-Strategien

: ; ; Verarbeitet aussortierte + Textilien bleiben so lange wie
Remanufactgrg_und Rega!r. Bereitet sich Textilien mit Partnern weiter zu moglich im Kreislauf
aktuell auf Einfiihrung Digitaler CasatlehsH
Produktpass (DPP) vor +  Schont Ressourcen

+  Nutzt ausgesonderte . -

Herausforderungen Polyesterbander aus Reduzist THE-Emigsionan
Naturfaser Baumwolle ist nicht unendlich \I\;Iangel;nasf(i:]hlzen %um "
rezyklierbar efpacken Iurden franspo Welche Ideen hat der Betrieb?

Hersteller halten Baumwollanteil konstant, * Transportiert Ware in alten
obwohl Polyester klimafreundlicher ist, da Kopfkissen- oder Bettbezligen
es bis zu 10mal langer haltbar ist, bis zu

99,5% kreislauffahig und weniger Energie

braucht beim Waschen und Trocknen

Branchenubergreifendes Recycling
zur Weiterverwendung von
Baumwollfasern, die sich nicht mehr
zu Textilien verarbeiten lassen, z. B.
als Dammstoffe in der Bauindustrie
oder zu Papierprodukten

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell 14
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Abschlussbericht
Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell

Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Projektférderung

Kunststoffverarbeitung fiir Automotive, Medizintechnik,
Lebensmittel, Kosmetik, Pharma und Gartenbau
Mitarbeitende: 2.500

Umsatz: 600 Mio. Euro

Hauptsitz: Lohne (Niedersachsen)

Was macht der Betrieb?

« Prift bei neuen Projekten und
Kundenanfragen wie Material
eingespart, Rezyklate einge-
setzt, Produkte spéter recycelt
und transportiert werden kénnen -

Beispiel Kunststoffe

Poppelmann

Was bringt das?

Erhoht den Rezyklatanteil und
-einsatz wo maglich

Arbeitet seit iiber 40 Jahren mit recycelten
Kunststoffen und seit 2018 mit zirkuldrem
Geschaftsmodell (Recycling, Reduce,
Rethink) und Produktpass-Prototypen
Schont Ressourcen
Herausforderungen

Nutzt 50% Rezyklate, aber teilweise
limitieren Vorgaben durch Kunden und
Verbraucherschutz den Rezyklateinsatz

Senkt Materialeinsatz

+  Simuliert Rezyklatprodukte und
testet ihre Haltbarkeit

Reduziert THG-Emissionen

+ Bietet Kunden in Angeboten
maoglichst Alternativen mit
Rezyklaten an mit Informationen
zu Preisunterschieden,
CO,-Reduktionen und
Materialeinsparungen

Versucht Materialien im Kreislauf zu halten
und nutzt deshalb recycelte Kunststoffe
aus Abfallen von Verbraucher*innen, die
aber oft vermischt, verunreinigt und in
geeigneten Qualitaten nur begrenzt

Welche Ideen hat der Betrieb?

Rezyklateinsatz finanziell belohnen
z.B. durch Rezyklatbonus oder
CO,-Preis auf Neuware

verfugbar sind

Muss wegen EU-Vorgaben Rezyklate in
Produkten mit Verbraucherschutzvorgaben

Rezyklatquoten so gestalten, dass
Recycling geférdert und mehr
Kunststoffabfélle genutzt werden

einsetzen; braucht fur die aufwendigere

Aufbereitung mehr Energie und Material o )
Wege zum zirkularen Geschaftsmodell 15

Verzinkung von Stahloberflachen als Korrosionsschutz
Mitarbeitende: 2.000

Umsatz: 400 Mio. Euro

Hauptsitz: Gelsenkirchen (Nordrhein-Westfalen)

Beispiel Metalle

ZINQ

Arbeitet seit 2015 mit zirkularem Was macht der Betrieb?

Geschaftsmodell PlanetZINQ samt

Was bringt das?

: ; ; ) C amo . )
Digitalen Produktpéssen (DPP) und Setzt \m?le R-Strategien um: 80% weniger Ressourceneinsatz
Rethink, Reduce, Repair/Refurbish/ Rethink: punktgenauer - Reduziert THG-Emissionen
Remanufacture, Recyling Korrosionsschutz

+ Reduce: Dlnnschichtverzinkung

Reuse: direkte
Wiederverwendung verzinkter
Komponenten

Repair/Refurbish: Neuverzinkung
sowie Riicknahme gebrauchter
Komponenten

Recycling: Rickgewinnung von
Zink aus Stahlbauteilen durch
Abtragen und Wiederverwendung
von verzinkten Oberflachen

Welche Ideen hat der Betrieb?

Zusammen mit Partnern Schrotte mit
Zink sammeln, aus Oberflachen
rickgewinnen und selbst zum Rohstoff-
verarbeiter fiir wiederaufbereitetes Zink
werden, um Mangel an hochwertigem,
CO,-reduziertem Sekundarzink auf
Zinkmarkt entgegenzuwirken

Herausforderungen

Wegen Qualitatsanspriichen an
Produkte kann nur 25% Sekundarzink
verwendet werden

Sekundarzink auf Primarzinkqualitat zu
bringen, bedeutet hohen technischen
Aufwand und Kreislauffiihrung erhoht
den CO,-FuRabdruck von
Zinkrezyklaten

Auf dem Markt ist nicht ausreichend
hochwertiges Recyclingmaterial
verfigbar

Mehr Kooperation zwischen in
Wertschépfungsketten und
verschiedenen Branchen

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell 16
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Klimaschutz-Unternehmen e.V. Universitat Kassel
Geschaftsstelle umweltgerechte produkte und
prozesse (upp)

Nina Gol3lau

Projektleitung Nadja Buchenau

Telefon: +49 (0)171 84 20 199 / Projektleitung

E-Mail: Telefon: +49 (0)561 804 3442
E-Mail:

www.klimaschutz-unternehmen.de www.upp-kassel.de

Wege gefirdert durch

zum zirkularen
BU )

Geschaftsmodell
upp

umweltgerechte produkte und prozesse Bundesstiftung Umwelt
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A3 Artikel VDI energietumwelt

Dieser Artikel
energietumwelt.

erschien 2025

in der Ausgabe

s e el Nachhaltigkeit in Industrie & Gewerbe

11-12 der

VDI-Fachzeitschrift

www.vdi-energie-umwelt.de

Gebrauchtes auf vielen Wegen erneut nutzen

Kreislaufwirtschaft zwischen
Anspruch und Realitat

Die Kreislaufwirtschaft bietet viele Moglichkeiten, Abfille als Wertstoff zu nutzen:
die zehn sogenannten ,R-Strategien®. Um erfolgreiche zirkulire Geschiftsmodelle aufzubauen,
wiinschen Unternehmen sich aber Planungssicherheit durch die Politik: etwa durch angepasste
Rezyklateinsatzquoten oder Unterstiitzung bei der Einfithrung digitaler Produktpisse.

TEXT: Nadja Buchenau, Nina Gofilau, Pauline Schiich, Theresa Schnellen, Sebastian Fiedler, Ron-Hendrik Hechelman, Philipp Andre

reislaufwirtschaft schont na-

tiirliche Ressourcen, verrin-

gert Abfille und soll so die

Resilienz der deutschen und

europiischen Industrie stir-

ken. Mafinahmen hierfiir
setzen an unterschiedlichen Stellen im
Produktlebenszyklus an. Sie werden in
zehn sogenannte R-Strategien gegliedert
und sind Basis einer Umfrage, die von
Februar bis Mai 2025 bei 13 Unterneh-
men stattgefunden hat. Die Unternchmen
sind unterschiedlich grof und stammen
aus Branchen wie Abfall, Kunststoff, Logis-
tik, Medizin, Metall oder Textil.

Die Umfrageergebnisse zeigen, dass sich
die befragten Unternchmen derzeit vor al-
lem auf Recycling fokussieren. Ein Drittel
gab zudem an, bereits mit Reparaturmodel-
len zu arbeiten. Als besonders vielverspre-
chend bewerten sie das Reducing, also den
effizienten Einsatz von Materialien, um
letztlich weniger Material zu benétigen.
Auch im Recycling sehen sie weiteres Po-
tenzial. Andere R-Strategien werden teilwei-
se benannt, aber nur nachrangig verfolgt.

Die zentrale Hiirde

Rund zwei Drittel der Unternehmen
nannten als zentrale Hiirde bei der
Implementierung  zirkuldrer Geschafts-
modelle, dass sie mit Rezyklaten die
Anforderungen an die Produktqualitit
nicht uneingeschriinkt gewihrleisten kén-
nen. Uber die Hilfte verwies auferdem
darauf, dass geeignete Sekundirrohstoffe
nicht ausreichend verfiigbar sind.

12

Rohstoff

Recycle

Riickgewinnung

von Rehstoffen
aus Abfallen

Repurpose
Umfunkiionierung
von Produkten
oder Kompo-

nenten

\°,

Die R-Strategien
der Kreislaufwirtschaft

Refuse Rethink
Verzicht auf ein Entwicklung zirkularer
Produkt oder einen Systeme und

Geschéaftsmodelle

Reduce

Erate Reduicion des ey
Ruckgewinnund darfs an Primar-

rohstoffen im
Design

Reuse
Wieder-
verwendung
zum gleichen
Zweck

Repair
Reparatur
fehlerhafter
Produkte oder
Komponenten

D

Wiederverwendung Aufbesserung far den
einzelner Komponenten gleichen Zweck (z.B.

fur einen neuen
2Zweck

zum slate-of-art)

Die zehn R-Strategien: Neben dem Verzicht existieren neun Handlungsmdglichkeiten, um Materialien
und Produkte langer oder erneut und damit nachhaltiger zu nutzen. Grafik: Sebastian Fiedler

Von den vier Unternehmen, die
auBer Recycling keine weiteren zirku-
liren Ansitze implementiert haben,
gaben je drei Unternehmen an, dass
dies an fehlenden Ideen oder begrenz-
ten personellen Ressourcen liegt. Zu
hohe Kosten wurden nur selten als
Barriere benannt.

Wissenschaftliche Fakten

Wie auch bei Schneider et al. [1] wird
im wissenschaftlichen Kontext oft betont,
dass Eignung und Potenzial einer Strate-
gie von Sektor, Branche oder sogar Pro-
dukt abhingen. Entsprechende Ergebnisse
sind daher nur fiir den betrachteten
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Sektor oder das Produkt relevant. Eine
sektorenunabhingige Betrachtung fithrten
beispielsweise Palea et al. [2] durch. Die
Autoren kommen zu dem Ergebnis, dass
sich zirkuldre Strategien positiv auf einen
effizienten Kapitaleinsatz auswirken.

Das gilt in entsprechender Reihenfolge
insbesondere fiir Okodesign, Riicknahme,
Recycling und Abfallreduktion. Jergensen
et al. [3] schlossen, dass vor allem die Ver-
lingerung der Lebensdauer sowie ein effi-
zienter Materialeinsatz grofles Kreislauf-
wirtschaftspotenzial haben.

Das zeigt auch die Umfrage unter den
Projektunternehmen: Unabhiingig von der
Branche lassen sich Potenziale bei effi-
zientem Materialeinsatz und Abfallreduk-
tion (Reduce) sowie Verlingerung der
Lebensdauer durch Reuse, Refurbish oder
Remanufacture erkennen.

Um daraus MaRnahmen abzuleiten,
miissen Unternechmen aber individuell be-
trachtet werden. Einige der Unternehmen
verfolgen solche Strategien bereits, insbe-
sondere Reparaturmodelle.
Mafinahmen sehen sie daher kaum noch
Potenzial, denn weitere Investitionen
bringen fiir sie nur wenig Skonomischen
oder tkologischen Mehrwert.

In solchen

Versprechen aus Berlin

Der Koalitionsvertrag der Bundes-
regierung 2025 betont die Bedeutung
der Kreislaufwirtschaft fiir Ressourcen-
schutz und Wettbewerbsfihigkeit. Genannt
werden zum Beispiel der Ausbau digitaler
Riickverfolgungssysteme, erweiterte Riick-
nahmepflichten und ein Sofortprogramm
zur Umsetzung der Nationalen Kreislauf-
wirtschaftsstrategie. Beispielsweise sollen

Nachhaltigkeit in Industrie & Gewerbe SPECIAL

durch Rezyklateinsatzquoten Produktle-
bensdauern verlingert und der Einsatz von
Primirrohstoffen gesenkt werden.

Bisher adressieren Quotenregelungen
wie die genannten Rezyklateinsatzquoten
der Verpackungsverordnung aber zentrale
Herausforderungen wie Materialqualitit
und -verfiigbarkeit nicht. Zudem bergen
sie das Risiko, dass Rezyklate lediglich
zwischen verschiedenen Produktgruppen
verschoben werden, die den gleichen Roh-
stoff benotigen. Das wirkt dem zentralen
Ziel der Primirrohstoffreduktion entge-
gen. Um das zu erreichen, konnen digitale
Plattformen wie der digitale Produktpasse
(DPP) einen Beitrag leisten.

Den DPP hat die EU mit der Oko-
design-Verordnung im Juli 2024 cinge-
fithrt. Er gilt von 2027 an verpflichtend
fiir einzelne Branchen wie Batterien, Tex-
tilien und Elektrogerite. Bis 2030 soll er
auch in anderen Sektoren umgesetzt sein,

Digitaler Produktpass

Der DPP soll produktspezifische Infor-
mationen entlang des gesamten Lebenszy-
klus wie Materialeinsatz, Reparaturmog-
lichkeiten und Umgang am Lebensende
oder Wasserbedarf und Treibhausgas-
Emissionen transparent machen. So kon-
nen Rohstoff- und Emissionshotspots
entlang des Produktlebenszyklus identi-
fiziert werden. Genau dort sollten MaB-
nahmen zur Reduktion von Primérmate-
rialien oder Forderung langlebiger
Produkte ansetzen.

Allerdings ist noch nicht bekannt, wel-
che Informationen in den jeweiligen Pro-
duktgruppen tatsiichlich verpflichtend im
DPP  aufgefithrt werden miissen. Auch

ZIRKULARENGESCEHAFTS MEBELLE

Wege zum zirkularen Geschaftsmodell” ist ein Kooperationsprojekt zwischen dem

Verband Klimaschutz-Unternehmen, mit Sitz in Berlin, und dem Fachgebiet ,umwelt-

gerechte produkte und prozesse (upp)“ der Universitat Kassel. Die Deutsche Bundes-
stiftung Umwelt (DBU) fordert das Projekt. Es |lauft von September 2024 bis Februar
2026. Die Projektpartner untersuchen, wo sich Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz in

der betrieblichen Praxis eher behindern, statt sich zu erganzen.

Gemeinsam mit 13 Unternehmen werden die Auswirkungen von MaBnahmen tber den

gesamten Produktlebenszyklus analysiert. Um einen Uberblick dariiber zu gewinnen,

wie weit die teilnehmenden Unternehmen die Kreislaufwirtschaft bereits umgesetzt

haben und welche Potenziale sie sehen, wurde eine Umfrage durchgefuhrt. Die Ergeb-

nisse bilden die Grundlage fiir eine digitale Entscheidungshilfe, die Unternehmen beim

Einstieg in die Transformation zum zirkuldren Geschaftsmodell und bei der Auswahl

geeigneter MaBnahmen unterstiitzt.
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noch nicht festgelegt ist, welche Informa-
tionen nicht verpflichtend werden wie
Additive bei Kunststoffprodukten oder
Linge und Qualitit von Naturfasern bei
Textilien.

Zwei der befragten Unternehmen ha-
ben bereits einen DPP eingefithrt, acht
planen dies. Hauptgrund ist in allen Fillen
die erwartete gesetzliche Verpflichtung
durch die Okodesign-Verordnung. Anfra-
gen aus der Lieferkette spielen nur eine
untergeordnete Rolle. Das ldsst auf eine
hohe intrinsische Motivation der Unter-
nehmen schliefen, sich frithzeitig auf die
Verpflichtung vorzubereiten. Unterneh-
men, die keinen DPP einfithren wollen,
begriindeten das mit dem Ausbleiben ent-
sprechender Anfragen.

Als zentrale Herausforderungen bei der
Einfithrung des DPP benennen die Unter-
nehmen unzureichende Datenverfiigbar-
keit in der Lieferkette und personelle
Engpisse. Auch im eigenen Unternehmen
ist die Datenverfiigbarkeit eine Hiirde,
neben finanziellen Kapazititen. Bedenken
beziiglich Datensicherheit, Integration in
bestechende Systeme und fehlender Stan-
dardisierung wurden kaum benannt.

Aus Sicht der Projektpartner sind
insbesondere fiir KMU gezielte Forder-
programme notwendig, beispielsweise
zur  Qualifizierung von  Fachkriften
oder zum Aufbau notwendiger IT-Infra-
strukturen.

Fazit und Ausblick

Die Umstellung auf eine funktionie-
rende Kreislaufwirtschaft ist ein langfristi-
ger Transformationsprozess. Das betrifft
die Geschiftsmodelle von Unternehmen
und alle Phasen eines Produktlebens-
zyklus. Politik hingegen folgt oft kurzfris-
tigen Logiken, um in {iiberschaubaren
Zeitriumen sichtbare Erfolge vorweisen
zu kénnen. Deshalb braucht es aus Sicht
der Projektunternehmen ein verlissliches
politisches Rahmenwerk fiir zirkulire Ge-
schiiftsmodelle und besseren Austausch
zwischen allen Akteuren, zum Beispiel
durch den DPP.

Damit ein solches Rahmenwerk Unter-
nehmen hilft, Mainahmen abzuleiten und
umzusetzen, sollte es sich auf die von der
Wissenschaft identifizierten Bereiche wie
Materialeffizienz und Lebensverlingerung
fokussieren.

Rezyklateinsatzquoten sollen genau
diese Punkte férdern. Doch so wie sie bis-
her geplant sind, kénnen sie dazu fiihren,
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dass Rezyklate nur zwischen einzelnen
Produktgruppen verschoben werden, statt
dass insgesamt mehr Rezyklate zum Ein-
satz kommen. Die Projektunternehmen
befiirchten, dass Rezyklate insbesondere
dort genutzt werden, wo sie gesetzlich
vorgeschrieben sind und dort, wo schon
heute Rezyklate verwendet werden, wie-
der mehr Primérrohstoffe zum Einsatz
kommen.

Deshalb miissen solche Quoten neben
den Branchen zusitzlich Stoffstrome
beriicksichtigen. Rezyklate die
Qualitit von Produkten nicht beeintrich-
tigen, sollten fiir rezyklierte Materialien
auflerdem Qualititskriterien gelten. Nur
mit iiberarbeiteten Rezyklateinsatzquoten
kann lebensverlingerndes Design gefor-
dert und der Bedarf an Primirrohstoffen
wirklich gesenkt werden.

Um sowohl Politik und Wissenschaft
als auch Unternehmen zu animieren,
Mafinahmen in bestehende R-Strategien
einzuordnen und weitere Ideen zu gene-
rieren, empfiehlt Projekt zudem,
die zehn R-Strategien fiir einzelne Bran-
chen anzupassen. Hilfreich wiiren fiir
Unternehmen Praxisbeispiele aus ihrem
Sektor wie Remelting als ein Beispiel fiir
Recycling im Metallbereich.

Damit

das

R-Vielfalt nutzen

Das Projektteam empfiehlt auferdem,
die drei R-Strategien der ersten Lebens-
zyklusphase um Redesign und Replace zu
erginzen. Denn fir die Transformation
zur Kreislaufwirtschaft geniigt es nicht,
neue zirkulire Systeme und Geschiifts-

14
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modelle zu entwickeln (Rethink), auch

bestehende Produkte miissen zirkuldr
designt  (Redesign) werden. Genauso
reicht es nicht, potenziell schidliche

Materialien zu reduzieren (Reduce). Viel-

mehr sollten sie mdoglichst komplett
ersetzt werden (Replace).
Generell gilt: Damit Unternchmen

Hiirden bei der Umsetzung iiberwinden
und betriebliche Kreislaufwirtschaft fér-
dern konnen, ist der Austausch von Wis-
sen und Best Practice zwischen Wissen-
schaft, Politik und Unternehmen zentral.
Entscheidend fiir eine funktionierende
Kreislaufwirtschaft
greifendes Denken und eine intensive
Zusammenarbeit zwischen diesen drei
Akteuren. [ ]

sind brancheniiber-
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A4 Ubersicht der Projekt-Termine

Ubersicht Termine Projekt "Wege zum zirkuldren Geschiftsmodell”

Oktober 2024 bis Februar
2025

Pr t

Planung, Vorbereitung, Absprachen, Auftakttermin mit den
Proj Texten und K i

29.10.2024

Inhaltlicher Auftakt mit Projektunternehmen

Kreislaufwirtschaft:

- Abfallhierarchie

- R-Strategien

- Vorteile, Ziele, Herausforderungen
Klimaschutz

- Scope 3 Emissionen, Emission-Faktoren
- Lebenszyklusanalyse

Digitaler Produktpass

- Anforderungen, Datengenauigkeit
Kennzahlen

- Digitaler Produktpass

- CSRD Reporting

- Circular Business Assessment (WWF)

ab 10.12.2024

Kommunikation zum Projektstart

Pressemitteilung, Beitrag in der EcoPost (DIHK), im KSU-Rundschreiben
und im KSU-Newsletter

E‘Ianun Workshop und

Vv Betr
[Januar bis Mérz 2025 Besuch bei Poppel Kommunikation
Unternehmensvorstellung, Betriebsbesichtigung, Abschlussdiskussion und
17.02.2025 Besuch bei Péppelmann mit KSU, upp und DBU Strategiegesprach
Workshop "Wege zum zirkularen Geschaftsmodell"
- geplante und mégliche Malnahmen
2. Workshop bei Fokusunternehmen Péppelmann in|- Zielkonflikte
18.02.2025 Lohne mit KSU und upp - Losungsansatze

ab 20.02.2025

Kommunikation zu Bericht bei Péppelmann

Pressemitteilung, Beitrage auf LinkedIn, in EcoPost (DIHK), KSU-
Rundschreiben und im KSU-Newsletter

|Februar bis Oktober 2025

Zielkonflik frage

Durchfiihung, Kontrolle, Auswertung, Texten und K

04.02.2025

Start der Umfrage "Zielkonflikte zwischen
Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz :
Herausforderungen und Losungsansatze”

ab 07.10.2025

Kommunikation zu Umfrageergebnissen

Pressemitteilung, Beitrdge in der EcoPost (DIHK) KSU-Newsletter und -
Rundschreieben, auf der Projekt-Webseite, auf LinkedIn

Veroffentlichung Artikel zu

03.11.2025 Projektumfrageergebnissen in VDI energie + umwelt
24.11.2025 Kommunikation zu VDI-Artikel KSU-Website
April bis Oktober 2025 pulspapier Kreislaufwirtschaft Entwi: g, Texten und Ki

16.07.2025

Vorabversand an Bundesministerien und
Bundestagsabgeordnete

Mailing von dena, Wuppertal Institut und KSU

17.07.2025

Vorabversand an weitere Stakeholder*innen

Mailing von KSU

Verdffentlichung auf Websiten, Mailings an

Beitrage auf KSU-Webseite, in EcoPost (DIHK), LinkedIn, KSU-Newsletter

ab 08.09.2025 Bundestagsabgeordnete und -Rundschreiben
26.09.2025
Juni 2025 Kli t Inhaltliche Planung und O ion Ver I
Impuls, Vorstellung Projekt auf grofer Biithne, Fachforen zu
Klimaschutztag ,Im Kreislauf fir Klima und Umwelt* |Kreislaufwirtschaft mit Beteiligung der Projektpartner sowie
05.06.2025 bei Hager Group mit Fokus Kreislaufwirtschaft

Fokusunternehmen Pdppelmann und Schafer Mietwasche

Mai bis November 2025

K-Messe

Pl L Texten und K

09.10.2025

DBU-Lunchtalk auf K-Messe

"Herausforderung Kreislaufwirtschaft in der Kunststoffbranche"

Diskussion mit Poppelmann (Matthias Lesch), TecPart (Michael Weigelt)
und Angelika Smuda (NKWS-Referat BMUKN)

Moderation: UIf Jacob, DBU

- Wie blicken Unternehmen aus dem Kunststoffsektor auf die nachsten funf
Jahre?

- Wie kénnen sie sich vorbereiten und was hilft ihnen bei der Umstellung auf
Kreislaufwirtschaft?

- Wie wirken sich politische Rahmenbedingungen wie die Europaische
Verpackungsverordnung PPWR oder die Alt-Fahrzeuge-Verordnung ELV
auf sie aus?

- Welche Impulse sind vom Circular Economy Action Plan der EU und der
Nationalen Kreislaufwirtschaftsstrategie zu erwarten?

ab 10.01.2025

Kommunikation

Beitrage in der EcoPost (DIHK), Beitrag im KSU-Rundschreiben, Linkedin-
Posts mit Zitaten Podiumsteilnehmer*innen und Link auf DBU-Video

Nachmittagsprogramm zu Kreislaufwirtschaft
auf KSU-Herbstkonferenz mit

Oktober bis N b
2025

Podi ion "Kreislaufwirtschaft als

Planung und Ver
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.Kreislaufwirtschaft als Wirtschaftsfaktor*
Diskutant*innen:
- Dr. Florian Kammerer, Referatsleiter fir die nationale
Kreislaufwirtschaftsstrategie und Ressourceneffizienz, Bundesministerium
fur Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit
- Beate Schafer, Geschaftsfiihrerin, Schafer Mietwasche Service GmbH
- Rebecca Tauer, Programmleiterin fiir Circular Economy im Bereich
Impuls Rebecca Tauer und Podiumsdiskussion auf |Wirtschaft und Markte, WWF Deutschland
der KSU-Herbstkonferenz mit Projektunternehmen  |Moderation:
06.11.2025 Schéafer Mietwasche - Ruth Ciesinger, Online Managing Editor, Verlag Der Tagesspiegel GmbH
Best Pratice Best Practice ,Materielles Upcycling Prasentation von Carl-Luis Rieger von WEPA zur Weiterverwendung von
06.11.2025 von faserbasierten Nebenprodukten® Papierfschlamm und Verarbeitung zu MDF-Platten
Klima-Cafe zum Thema Kreislaufwirtschaft auf KSU-
06.11.2025 Herbstkonferenz Prasentation von Projekt- und Umfrageergebnissen durch Nadja Buchenau
Wei Termine (. e fiir
N ber 2024 bis Projek h Workst Entwickl von gien und MaBnat fiir die
Februar 2026 Veranstaltungen etc.) Proj
Workshop "Wege zum zirkularen Geschéaftsmodell”
- Stand DPP
- Zusammenstellung bestehender Berichte und Kennzahlen
- Definition Bilanzierungsrahmen:
-Festlegung auf ein Produkt bzw. einer Produktgruppe als Ausgangsbasis
1. Workshop mit KSU und upp mit -Erarbeitung der Wertschopfungskette/-prozesse
27.11.2024 Foku neh P&py n (digital) -Erstellung einer Hausaufgaben®-Liste fiir notwendige Daten
Workshop "Wege zum zirkularen Geschéaftsmodell"
- Zielkonflikte
- Losungsansatze
- Rahmeninformationen Wertschopfungskette
Workshop mit KSU und upp bei - mogliche Malknahmen
03.12.2024 Foku neh ZINQ in Gel: kirct - Berichterstattung
Best Practice: Planet ZINQ
- Transformation zur Circular Economy
- C2C als Grundlage fiir Planet ZINQ
- Race To Triple Zero
Best Practice-Austausch unter den - SchlieRen von Materialkreislaufen
Projektteilnehmenden zum Geschéaftsmodell von |- POWER2ZINQ: Wasserstoff in der Prozesswarme
10.12.2024 ZINQ - Product Passport (DCPP)
Workshop "Wege zum zirkularen Geschéaftsmodell”
- Unternehmensvorstellung
- Zielkonflike
- Lésungsansatze
Workshop mit KSU und upp bei - Digitaler Produktpass
Fokt h Schafer Mi he in - Berichte und Kennzahlen
11.12.2024 Walldorf (bzw. digital) - geplante und mégliche Mafinahmen
Artikel "Wie werden Unternehmen zirkul&ar?" im
Magazin IHK Magdeburg "Markt in
02.2025 Mitteldeutschland”
Workshop "Wege zum zirkularen Geschaftsmodell"
Workshop bei Fokusunternehmen Péppelmann |- geplante und mégliche MaRnahmen
in Lohne mit KSU und upp (siehe auch "Besuch |- Zielkonflikte
18.02.2025 bei Péppelmann") - Lésungsansatze
Austausch im ersten Quartal:
Thema: Kreislaufwirtschaft
- DNSH-Logik
Austausch unter den Projektteilnehmenden - moglichen MaBnahmen vom Produktdesign bis zur Entsorgung
04.03.2025 Q12025 - Diskussion und Riickfragen
Austausch im zweiten Quartal:
Thema: Okobilanzierung
- prospektive Lebenszyklusanalysen
Austausch unter den Projektteilnehmenden Q 2 |- Entwicklung von Carben Footprints
26.06.2025 2025 - Diskussion und Riickfragen
Best Practice-Austausch unter den
Projektteilnehmenden zum Geschéaftsmodell von |Best-Practice Austausch mit Péppelmann:
17.09.2025 Péppelmann Thema: Fdrderung von Kreislaufwirtschaft im Kund*innenkontakt
Austausch im dritten Quartal:
Thema: Aufbau und die inhaltliche Ausgestaltung des digitalen
Entscheidungstools
Austausch unter den Projektteilnehmenden Q 3 |- aktueller Stand
23.09.2025 2025 - Diskussion tiber Anmerkungen und Anpassungswiinsche
Austausch im vierten Quartal:
Thema: Aufbau und die inhaltliche Ausgestaltung des digitalen
Entscheidungstools
- aktueller Stand
Austausch unter den Projektteilnehmenden Q 4 |- Diskussion Uber weitere Anmerkungen und Anpassungswiinsche
13.11.2025 2025 - Finale Besprechung

A-27




Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Projektférderung

Abschlussbericht
Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell

Aktenzeichen:
39665/01

Teilnahme von Schafer Mietwasche und Nadja Buchenau.
Programm:
- Chancen und Herausforderung der Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit beim
Waschen, Reinigen und Abwaschen
- Fallbeispiele fiir den Einsatz digitaler Technologien fiir Nachhaltigkeit
beim Waschen, Reinigen und Abwaschen
- Digitaler Produktpass: Beitrag zur Nachhaltigkeit oder biirokratischer
Irrweg?
- Kiinstliche Intelligenz und Nachhaltigkeitskommunikation: Potentiale,
Risiken und Gestaltungsbedarf
20. u. 21.11. 2025 Veranstaltung: Forum Waschen - Digitale Instrumente fiir die Verbraucherkommunikation
Umweltpreistréager, KSU-Mitglied und CEO von Projektunternehmen ZINQ,
Lars Baumglirtel, prasentiert im Rahmen des Kamingesprachs Impulse aus
der Praxis: ,Kreislaufwirtschaft und Rohstoffsicherheit — Strategien fiir eine
resiliente Industrie"
Veranstaltung: Kamingesprach DBU und - Zirkulares Produktdesign
24.11.2025 Klimaschutz-Unternehmen - Zirkulare Qualitat transparent & wettbewerbsfahig machen
Fachsession zur Umsetzung in der Praxis mit Umweltpreistrager, KSU-
Mitglied und CEO von Projektunternehmen ZINQ, Lars Baumgiirtel
- DPP Umsetzungin der Praxis: Digital Circular Passport (DCPP)
- Triple Zero Produktdesign
- Abbildung produktbezogener Umweltauswirkungen, Entscheidungshilfe fiir
F ferenz Digi Prc - Konsumenten, True Pricing zirkularer Qualitat
Impulsgeber fiir Innovation, Vertrauen und - ETS3: Zirkuldre Leitmarkte
25.11.2025 Transparenz - Handlungsempfehlungen fiir Konsumenten, Unternehmen und Politik
November 2025 - Februar Planung, Ver Texten von Abschl D
2026 Projektabschl Kommunikation
Abschluss-Workshop:
- Prasentation der Ergebnisse
- Workshop zur weiteren Anwendung von powersim
- offene Fragen und Diskussion
Online Abschluss-Workshop, - Prasentation der Digitalen Entscheidungshilfe
02.02.2026 Fokt hi ZINQ - Feedback
Abschluss-Workshop:
- Prasentation der Ergebnisse
- offene Fragen und Diskussion
Online Abschluss-Workshop, - Prasentation der Digitalen Entscheidungshilfe
03.02.2026 Fokt nehi Schéfer Mietwédsche - Feedback
Abschluss-Workshop:
- Prasentation der Ergebnisse
- offene Fragen und Diskussion
Online Abschluss-Workshop, - Présentation der Digitalen Entscheidungshilfe
18.02.2026 Fokt rehmen Popg n - Feedback
Projektabschluss
- Uberblick (iber Projektstart, -verlauf und Ergebnisse
- Prasentation der Handlungsempfehlungen
Projektabschluss "Wege zum zirkuldren - Présentation der Digitalen Entscheidungshilfe
23.02.2026 G aff dell" mit allen Proj t hi 1 |- Fragen und Diskussion
Pressemitteilung, KSU-Webseite, LinkedIn, Beitrag im KSU-Rundschreiben
ab 24.02.2026 Kommunikation und in der EcoPost (DIHK)
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Wie werden lineare Unternehmen zirkular?
Neues Kreislaufwirtschaftsprojekt von Klimaschutz-Unternehmen und Universitat Kassel

Berlin und Kassel, 10.12.2024. Im September startete das von der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt (DBU) geforderte Kooperationsprojekt ,Wege zum zirkularen Geschaftsmodell® vom
Verband Klimaschutz-Unternehmen und dem Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse
(upp) der Universitat Kassel. Beteiligt sind 13 Unternehmen aus Branchen wie Kunststoff, Logistik,
Medizin, Metall oder Textil und unterschiedlicher Funktionen in Kreislaufen wie Produktion,
Dienstleistungen oder Recycling. Zehn der Betriebe sind Klimaschutz-Unternehmen.

.Gerade hat das Kabinett eine Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie beschlossen. Da kommen
wir mit unserem Projekt genau richtig, denn die Strategie muss jetzt mit Leben geflillt werden. Es
gibt schon Unternehmen mit zirkularen Geschaftsmodellen, aber die Umstellung ist nicht einfach.
Wir wollen zeigen, dass Kreislaufwirtschaft funktionieren kann, wie Unternehmen ihre linearen
Geschaftsmodelle zu zirkularen transformieren und dabei voneinander lernen kénnen*, beschreibt
der Geschaftsfluhrer der Klimaschutz-Unternehmen, Philipp Andree, den Grundgedanken des
Projekts. In der Praxis scheitern Unternehmen oft an Zielkonflikten zwischen Klimaschutz und
Kreislaufwirtschaft: ,WWenn Betriebe effiziente und langlebige Produkte entwickeln, verlangern sie
deren Nutzungsdauer und die Emissionen der Kauferinnen sinken. Sie tun also etwas Gutes flr
das Klima. Doch wenn diese langlebigen Produkte sich gut verkaufen und sie mehr produzieren,
steigen ihre Emissionen. Dann haben Unternehmen, die absolute Reduktionsziele wie Science
Based Targets haben, ein Problem. Denn sie missen ihre Emissionen auch senken, wenn sie
mehr produzieren. Sie gefahrden also die Ziele, die sie sich gesetzt und haben priifen lassen und
im schlimmsten Fall sogar ihren Ruf als Vorreiter im Klimaschutz®, sagt Prof. Jens Hesselbach als
Leiter des upp.

In 18 Monaten analysieren die Projektpartner mit den Unternehmen, warum Klimaschutz und
Kreislaufwirtschaft fir sie oft Zielkonflikte bedeuten und diskutieren Losungsansatze. Fur die
Projektunternehmen werden individuelle Empfehlungen flir die Umstellung ihrer Geschafts-
modelle auf Kreislaufwirtschaft entwickelt. Daraus werden allgemeine Handlungsempfehlungen
fiir andere Betriebe und Branchen abgeleitet und eine digitale Entscheidungshilfe programmiert
fur alle Unternehmen, die ihre Geschaftsmodelle zu zirkularen transformieren wollen.

+Wir gehoren zur Textilbranche und sind damit eine der ersten flr die Digitale Produktpasse (DPP)
Pflicht werden. Einen Teil der notwendigen Daten fur solche Datensatze erfassen wir jetzt schon,
aber fir Kissen und Handtucher fur Hotels sehen wir Probleme bei der breiten Umsetzung. Wir
wollen und mussen uns mit anderen Branchen austauschen und vernetzen, damit Kreislauf-
wirtschaft fur uns funktioniert und einen groReren Hebel hat®, so Beate Schafer, Geschaftsfuhrerin
von Schafer Mietwasche, die Wasche und Berufskleidung waschen, reparieren und vermieten.
ZINQ schitzt Stahl mit Zinkoberflachen vor Korrosion und setzt auf ein zirkulares Geschafts-
modell. Zur Motivation beim Projekt mitzumachen, sagt der geschaftsfuhrende Gesellschafter
Lars Baumgiirtel: ,Rohstoffe sind sehr wertvoll. Sie effizient einzusetzen, reicht uns nicht. Wenn
wir Rohstoffe sichern, klimaneutral, und zirkular wirtschaften wollen, missen wir unsere Produkte
weiterentwickeln. Wir brauchen langlebige und wiederverwendbare Produkte. Die zirkulare
Transformation ist fir uns eine gemeinsame Aufgabe, die Innovationen, Synergien und
Kooperationen fordert. Wir wollen im Projekt mit unseren Partnern Empfehlungen fiir den Aufbau
zirkularer Leitmarkte entwickeln, um nachhaltige, kreislaufféahige Produkte wettbewerbsfahiger als
heute zu machen. Digitale Produktpasse kénnen ein Schllssel daflr sein.”
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Am Projekt ,Wege zum zirkularen Geschaftsmodell beteiligen sich diese 13 Unternehmen:

e allsafe GmbH & Co. KG* (Produktion von Ladesicherungen)

e CHEP Deutschland GmbH* (Produktion und Vermietung von Paletten)

e easycircular Umweltmanagement GmbH (Beratung und Management Abfall und
Stoffstrémen, Riicknahmesystem)

s ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG* (Produktion von Ventilatoren und Antrieben)

¢ fischerwerke GmbH & Co. KG* (Produktion von Befestigungssystemen wie Dubel)

e KESSEL SE + Co. KG* (Produktion von Entwasserungslésungen fiir Abwasser)

e MPG Mendener Prazisionsrohr GmbH* (Produktion kupferlegierter Warmetauscherrohre)

e Phaeosynt GmbH (Produktion veganer Antikérper flr Schwangerschaftstests etc.)

e Poppelmann GmbH & Co. KG* (Produktion von Kunststoff- und Verpackungslésungen)

¢ Schafer Mietwasche Service GmbH (Wasche, Reparatur und Vermietung von Hotel- und
Restauranttextilien sowie Berufsbekleidung)

e Schock Bauteile GmbH* (Produktion von Bauelementen fiir Warmedammung,
Trittschallschutz, Bewehrungstechnik)

¢ Veolia Holding Deutschland GmbH* (Entsorgung, Versorgung mit Energie und Wasser)

e ZINQ GmbH & Co.KG* (Verzinkung von Bauteilen aus Stahl und Metallen)

* Klimaschutz-Unternehmen

Mehr zum Projekt finden Sie hier.

Kontakt:

Klimaschutz-Unternehmen e. V.

Nina GoRlau

Projektleiterin

Telefon: 0171 84 20 199

E-Mail: gosslau@klimaschutz-unternehmen.de

Universitat Kassel

Institut fir Produktionstechnik und Logistik

Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse (upp)
Nadja Buchenau

Projektleiterin

Telefon: 0561 804 34 42

E-Mail: buchenau@upp-kassel.de

Klimaschutz-Unternehmen e.V. ist ein branchenibergreifendes Unternehmens-Netzwerk der deutschen
Wirtschaft, das sich mit innovativen Lésungen fiir das Erreichen der klimapolitischen Ziele Deutschlands einsetzt.
Auf Initiative des Bundesumweltministeriums (BMUV), des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) und der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) gegriindet, gehéren dazu heute 69
Unternehmen aller GréRRenklassen. www.klimaschutz-unternehmen.de

Das Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse (upp) der Universitat Kassel arbeitet in verschiedenen
Forschungs- und Industrieprojekten auf den Gebieten Energie-, Ressourceneffizienz, dezentrale und
erneuerbare Energien sowie Klimaschutz und Klimastrategien. Dazu gehéren die Erfassung, Auswertung und
Benchmarking von Energiedaten, flexible Energieversorgung und Lastmanagement sowie Klimaschutzkonzepte.
www.upp-kassel.de
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Wie gut funktioniert Kreislaufwirtschaft in der Praxis?
DBU und Projektpartner zu Besuch bei Kunststoffverarbeiter Poppelmann

Berlin, Kassel und Lohne 20.02.2025. Fur das Kooperationsprojekt ,Wege zum zirkuldren
Geschaftsmodell“ vom Verband Klimaschutz-Unternehmen und dem Fachgebiet umweltgerechte
produkte und prozesse (upp) der Universitat Kassel waren die Projektpartner und die Deutsche
Bundesstiftung Umwelt (DBU) als Forderermittelgeberin diese Woche vor Ort  beim
Kunststoffverarbeiter Péppelmann im niedersachsischen Lohne. Sie diskutierten wie gut zirkulare
Geschéaftsmodelle bisher in der Praxis funktionieren und wie Digitale Produktpdsse umgesetzt
werden kdnnen.

Schon seit 2018 setzt Poppelmann mit Pflanztopfen fur den Gartenbau konsequent auf
Kunststoffprodukte aus PCR (Post Consumer Rezyklat)*. ,Uber die letzten Jahre haben wir immer
mehr Anwendungsbereiche fir PCR erschlossen. Wo wir kdnnen, arbeiten wir mit Rezyklaten,
wie bei Produkten flr die Automobilindustrie®, erklart Benjamin Kampmann, zustandig fur
Kreislaufwirtschaft und Klima bei Poppelmann. Zukinftig wird es fir Verpackungen und
Fahrzeuge EU-weite Rezyklateinsatzquoten geben. Pdppelmann ist fir mehr Rezyklateinsatz
durch eine Quote, sieht aber auch Risiken: ,Damit mehr PCR genutzt wird, kdnnen solche
Vorgaben hilfreich sein. Es besteht jedoch die Gefahr, dass Verpackungen zuklinftig aus den
Rezyklaten hergestellt werden missen, die heute beispielsweise flr Rohre und landwirtschaftliche
Folien genutzt werden. Denn auf dem Markt gibt es nicht genug PCR und Unternehmen miissen
kiinftig die Quoten erflllen. Wir beflirchten, dass fir alle Produkte, fir die keine Quoten gelten,
dann neuer Kunststoff statt Rezyklat eingesetzt wird und insgesamt gar nicht mehr Rezyklate
verwendet werden.”

Professor Jens Hesselbach von der Universitat Kassel erganzt: ,Solche Vorschriften machen es
Betrieben nicht leicht auf Kreislaufwirtschaft umzustellen. Zirkulares Wirtschaften kann Probleme
mit vorgeschriebenen Recyclingquoten bedeuten: Wenn Unternehmen langlebige Produkte auf
den Markt bringen, werden diese langer genutzt, Bauteile oder Rohstoffe spater recycelt und
kénnen deutlich spater erst als Rezyklate wiederverwendet werden. Da sie ihre Recyclingquoten
erflllen mussen, haben Unternehmen dadurch zu wenig Anreize langlebige Produkte zu
entwickeln. In der Praxis kann Kreislaufwirtschaft also die Entwicklung langlebiger Produkte
hemmen, obwohl genau das ein Ziel von zirkularem Wirtschaften ist.”

LDurch zirkulares Wirtschaften lassen sich wesentliche Umwelthelastungen reduzieren, natiirliche
Ressourcen schonen und Klimaschutz aktiv vorantreiben®, sagt DBU-Generalsekretér Alexander
Bonde. ,Wir unterstitzen Unternehmen dabei, lineare durch zirkuldre Geschéaftsmodelle zu
ersetzen, damit Kreislaufwirtschaft umfassend funktioniert.“ Bonde zufolge hilft das DBU-
geférderte Projekt ,Wege zum zirkuldaren Geschéaftsmodell® den teilnehmenden Unternehmen
dabei, Probleme zu erkennen, negative Wechselwirkungen etwa mit rechtlichen Vorgaben, auf
ein Minimum zu reduzieren und Losungen zu erarbeiten. Zudem werden Empfehlungen fiir diese
und andere Betriebe entwickelt, die Richtung Kreislaufwirtschaft gehen wollen.

Auch der Geschaftsflihrer der Klimaschutz-Unternehmen, Philipp Andree, wiinscht sich eine
funktionierende Kreislaufwirtschaft. Kreislaufwirtschaft ist in aller Munde, wir haben eine
Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie, aber wie viele Unternehmen haben wirklich schon ihre
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Geschaftsmodelle umgestellt und arbeiten zirkular? Wir stehen kurz vor den Bundestagswahlen
und unsere Mitglieder wiinschen sich von einer neuen Bundesregierung, dass sie das Thema
Kreislaufwirtschaft weiter voranbringt. Damit es in der Praxis funktioniert, missen noch viele
Fragen geklart werden. Zum Beispiel kénnen Digitale Produktpasse (DPP) Kreislaufwirtschaft
starken und Umweltauswirkungen von Produkten transparent machen. Aber fir Unternehmen darf
das nicht noch mehr Blrokratie bedeuten oder dass sie wettbewerbsrelevante Informationen
preisgeben muissen. Politik und Wirtschaft missen zusammenarbeiten, damit Deutschland ein
Kreislaufwirtschaftsland wird.*

Das 18-monatige Projekt mit 13 Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen wie Kunststoff,
Logistik, Medizin, Metall oder Textil mit unterschiedlichen Funktionen in Kreislaufen wie
Produktion, Dienstleistungen oder Recycling lauft seit September 2024. Zehn der Betriebe sind
Klimaschutz-Unternehmen. Derzeit untersuchen die Projektpartner Herausforderungen bei der
Transformation und mdgliche Lésungen fur die einzelnen Unternehmen.

Mehr Informationen zum Projekt gibt es hier. In Kirze finden Sie dort auch die Ergebnisse der
Umfrage zu Herausforderungen und Losungsansatzen.

* Post Consumer Rezyklate (PCR) sind Materialien, die nach ihrer urspriinglichen Verwendung durch
Endverbrauchende gesammelt, sortiert, aufbereitet und dann in den Produktionsprozess zuriickgefiihrt
werden.

Kontakt:

Klimaschutz-Unternehmen e. V.

Nina GoRlau

Projektleiterin

Telefon: 0171 84 20 199

E-Mail: gosslau@klimaschutz-unternehmen.de

Universitat Kassel

Institut fur Produktionstechnik und Logistik

Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse (upp)
Nadja Buchenau

Projektleiterin

Telefon: 0561 804 34 42

E-Mail: buchenau@upp-kassel.de

Péppelmann GmbH & Co. KG

Ruth Honkomp-Willenbring
Unternehmenskommunikation

Telefon: 04442 982 13 43

Mobil: 0151 18 87 04 71

E-Mail: RuthHonkompWillenbring@poeppelmann.com

Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)
Klaus Jongebloed

Pressesprecher

Telefon: 0541 96 33 520

Mobil: 0171 38 12 888

E-Mail: k.jongebloed@dbu.de
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Klimaschutz-Unternehmen e.\V. ist ein branchenilbergreifendes Unternehmens-Netzwerk der deutschen
Wirtschaft, das sich mit innovativen Losungen fir das Erreichen der klimapolitischen Ziele Deutschlands
einsetzt. Auf Initiative des Bundesumweltministeriums (BMUV), des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) und der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) gegriindet, gehéren dazu
heute 72 Unternehmen aller GréRenklassen. www.klimaschutz-unternehmen.de

Das Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse (upp) der Universitat Kassel arbeitet in
verschiedenen Forschungs- und Industrieprojekten auf den Gebieten Energie-, Ressourceneffizienz,
dezentrale und erneuerbare Energien sowie Klimaschutz und Klimastrategien. Dazu gehdren die Erfassung,
Auswertung und Benchmarking von Energiedaten, flexible Energieversorgung und Lastmanagement sowie
Klimaschutzkonzepte. www.upp-kassel.de

Poppelmann, ein 1949 gegrindetes kunststoffverarbeitendes Familienuntemehmen mit ca. 2.500
Mitarbeitenden, entwickelt und produziert innovative Kunststofflésungen fiir die Automobil- und
Lebensmittelindustrie, Medizin- und Diagnostikbranche sowie Industrie und Gartenbau. Kreislaufwirtschaft
und Klimaschutz sind zentrale Bestandteile der Unternehmensstrategie. Uber die gesamte Produktpalette
hinweg verwendet das Unternehmen in seinen deutschen Werken bereits ca. 40 Prozent Post Consumer
Rezyklate aus gebrauchten Produkten und ca. zehn Prozent Post Industrial Rezyklate aus
Produktionsabfallen. www.poeppelmann.com

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) hat seit Beginn ihrer Arbeit 1991 mehr als 11.100 Projekte
mit rund 2,08 Milliarden Euro geférdert. Das sind innovative, modellhafte und zugleich I6sungsorientierte
Vorhaben vor allem der mittelstandischen Wirtschaft, um einen Beitrag fir mehr Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz zu leisten. Seit 2019 unterstutzt das Green Startup-Forderprogramm auferdem
Untemehmensgriindungen und Startups, die auf innovative und wirtschaftlich tragfahige Weise Lésungen
fir Umwelt, Okologie und Nachhaltigkeit entwickeln. Neben nachhaltigen Effekten in der Praxis geht es um
eine breite Multiplikatorenwirkung der |deen und Innovationen — fiir Gesellschaft, Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik. www.dbu.de
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Langer Weg zur Kreislaufwirtschaft
Kreislaufwirtschaftsprojekt von Klimaschutz-Unternehmen und Universitat Kassel stellt
Umfrageergebnisse vor

Berlin und Kassel, 07.10.2025. Das von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) geforderte
Kooperationsprojekt ,Wege zum zirkularen Geschéaftsmodell“ vom Verband Klimaschutz-Unternehmen
und dem Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse (upp) der Universitat Kassel untersucht
Zielkonflikte, Herausforderungen sowie LOsungsansatze bei der Umstellung auf zirkulare
Geschéaftsmodelle.

Eine Umfrage unter den 13 teilnehmenden Unternehmen unterschiedlicher GréRe aus verschiedenen
Branchen wie Abfall, Kunststoff, Logistik, Medizin, Metall oder Textil zeigt, dass zwei Drittel bereits mit
zirkularen Geschaftsmodellen arbeiten und mehr als recyceln. Fast alle sehen bei Recycling aber noch
mehr Potenzial. Ein Drittel hat Reparaturmodelle. Oder sie bereiten Produkte wieder auf, nutzen sie
oder einzelne Komponenten wieder. Potenzial sehen sie auch darin, Produkte Uber die gesamten
Lebenszyklen neu zu denken oder neue Geschaftsmodelle zu entwickeln, weniger Ressourcen
einzusetzen oder funktionierende Komponenten fiir andere bzw. neue Produkte zu nutzen. Gréite
Herausforderung fur die Projektunternehmen sind Sekundarrohstoffe: Mehr als die Halfte nutzt nicht
mehr, weil kein Sekundarmaterial verfliigbar ist, zwei Drittel verzichten wegen Qualitatsanforderungen
an Produkte darauf. Produkte zuriickzunehmen, zu verarbeiten oder alte Materialien zu recyceln und
wieder in den Kreislauf zurlickzufiihren ist oft teurer und energieintensiver, bedeutet schlechtere
Verkaufschancen, héhere Treibhausgasemissionen und damit schlechtere Klimabilanzen.

,Zirkuldre Produkte aus Sekunddrmaterial sind bisher wenig attraktiv fir Verbraucher*innen oder
Unternehmen, denn die meisten gucken nur auf den Preis. Kosten fiir Umweltbelastungen tber den
gesamten Lebenszyklus vom Rohstoffabbau Uber Produktion, Wiederaufbereitung und -verwertung
bis zur Entsorgung werden bisher nicht eingepreist. Doch ohne diese Kosten sind Produkte eigentlich
nicht vergleichbar. Und: Kreislaufwirtschaft ist nicht nur eine Preisfrage und Aufgabe fiir Unternehmen,
sondern braucht auch Know-how und Umdenken in Politik und Gesellschaft’, meint Philipp Andree.
Als Praxisvertreter der Wirtschaft sitzt der Geschéaftsfiihrer der Klimaschutz-Unternehmen im
Sachversténdigenrat fiir Verbraucherfragen (SVRV).

Zentral ist auch eine branchenibergreifende Zusammenarbeit in Wertschopfungsketten. Schafer
Mietwasche, die Hoteltextilien und Berufskleidung waschen, reparieren und vermieten, arbeiten schon
immer mit einem Servicemodell. Der Betrieb verarbeitet aussortierte Textilien weiter oder nutzt sie flir
den Transport. Damit schont er Ressourcen, senkt Treibhausgasemissionen und héalt die Textilien so
lange wie moglich im Kreislauf. ,Wir uberlegen, was wir aus unseren Textilresten noch machen
kénnen. Baumwollfasern, die wir nicht mehr zu Textilien verarbeiten kdnnen, kénnte die Bauindustrie
vielleicht als Dammstoffe nutzen oder die Papierbranche weiterverarbeiten, winscht sich
Geschaftsfuhrerin Beate Schafer, die als Prasidentin des Deutschen Textilreinigungsverbands (DTV)
die ganze Branche im Blick hat. ,Unseren eigenen Kreislauf auf andere Branchen auszuweiten, ist
nicht einfach. Bis wir einen passenden Partner finden, missen wir viel recherchieren und mit vielen
Unternehmen sprechen und das neben dem laufenden Geschaft”, berichtet sie.

Der Kunststoffverarbeiter Poppelmann setzt seit (ber 40 Jahren recycelte Kunststoffe ein, seit 2018
gehoért Kreislaufwirtschaft zur Unternehmensstrategie. Fir alle Produkte von Pflanztépfen bis zu
Kunststoffteilen fur Automobil- oder Pharmabranche gilt: moglichst wenig Material verbrauchen und
recycelte Kunststoffe aus Produktions- und Verbraucherabféllen verwenden. Wenn das Unternehmen
neue zirkuldre Ldsungen entwickelt, ist ,Rethink® zentral und die Entwicklerteams denken jedes
Produkt neu: Bei Kundenanfragen tiberlegen sie, was an Material eingespart oder durch Sekundar-
material ersetzt und welche Bauteile wiederverwertet werden kénnen. Kunden bekommen zu jedem
Angebot mdglichst Alternativvorschlage aus Rezyklaten mit Angaben zu Einsparungen an Material,
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Treibhausgasemissionen und Preisunterschieden zu Priméarkunststoffen. ,Teilweise braucht es viel
Uberzeugungsarbeit, bis Kunden sich fiir Lésungen mit htherem Rezyklatanteil entscheiden. Dabei
kdnnen Farbe, Gerliche und Bedenken wegen Haltbarkeit eine Rolle spielen. Die groRte
Herausforderung sind die vielen Falle, in denen Primérrohstoffe billiger sind als Sekundarmaterialien
und Kunden sich eher fiir gunstige Preise als fir eine bessere Klimabilanz entscheiden, weil} der flr
Kreislaufwirtschaft und Klima zustandige Benjamin Kampmann. Er ist Gberzeugt: ,Wenn Rezyklate
sich durchsetzen sollen, braucht es funktionierende Einsatzquoten und Produkte aus Primarrohstoffen
mussen teurer sein als Produkte aus Sekundarrohstoffen.”

Auch das Geschaftsmodell von ZINQ ist zirkular. Mit mglichst dinnen Zinkoberflachen, die 80 Prozent
Material sparen und weniger Treibhausgasemissionen verursachen, schiitzen sie Stahlteile vor
Korrosion. Das Unternehmen nutzt so wenig Ressourcen wie mdoglich, verwendet verzinkte
Komponenten erneut, nimmt sie zurtick und schmilzt Abfalle ein, um sie wieder zu nutzen. ,Wir
kooperieren mit Lieferanten, um Primarzink mit reduziertem CO»>-Fussabdruck und Sekundarzink in
guter Qualitat zu bekommen. Bei Primarzink wurden schon viel Treibhausgasemissionen reduziert.
Noch effektiver ware es, mehr Sekundarzink einzusetzen. Wir wollen den Anteil massiv erhéhen, aber
bei Sekundarrohstoffen geht es nicht nur um verfliigbare Mengen, sondern vor allem um Qualitat.
Wegen der Qualitdtsunterschiede zu Priméarzink und unseren hohen Anforderungen kénnen wir nur 25
Prozent Sekundarzink nutzen. Weil es auf dem Markt nicht genug gutes Sekundarmaterial gibt,
versuchen wir das von uns als Oberflachen applizierte Zink Giber Riicknahmeangebote zurlickzuholen.
Wir Uberlegen sogar, ob wir selbst zum Recycler werden und zusammen mit Partnern Stahl und Zink
besser getrennt bekommen*, sagt das Flhrungsduo Dr. Birgitt Bendiek und Lars Baumgrtel. Sie
denken: ,Damit Kreislaufwirtschaft in Deutschland ins Laufen kommt und Wertstoffkreislaufe
entstehen, brauchen wir noch viel mehr Kooperation in den Wertschopfungsketten.” Fir das
ressourcenschonende Geschaftsmodell bekommen die beiden 2025 den Deutschen Umweltpreis.

In 18 Monaten analysieren die Projektpartner mit den Unternehmen, warum Klimaschutz und
Kreislaufwirtschaft fur sie oft Zielkonflikte bedeuten und diskutieren L&sungsansétze. Fir die
Projektunternehmen werden individuelle Empfehlungen fiir die Umstellung ihrer Geschaftsmodelle auf
Kreislaufwirtschaft entwickelt. Zusammen mit den Umfrageergebnissen leiten die Partner daraus
allgemeine Handlungsempfehlungen ab und programmieren eine digitale Entscheidungshilfe fiir
Unternehmen, die ihre Geschaftsmodelle auf zirkulare umstellen wollen.

Mehr Umfragedetails, Informationen zum Projekt und teilnehmenden Unternehmen finden Sie hier.

Kontakt:

Klimaschutz-Unternehmen e. V.

Nina Goflau | Projektleiterin

Telefon: 0171 84 20 199 | E-Mail: gosslau@klimaschutz-unternehmen.de

Universitat Kassel

Institut fir Produktionstechnik und Logistik | Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse (upp)
Nadja Buchenau | Projektleiterin

Telefon: 0561 804 34 42 | E-Mail: buchenau@upp-kassel.de

Klimaschutz-Unternehmen e.V. ist ein branchenubergreifendes Unternehmens-Netzwerk der deutschen Wirtschaft, das
sich mit innovativen Lésungen fir das Erreichen der klimapolitischen Ziele Deutschlands einsetzt. Auf Initiative des
Bundesministeriums flir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMUKN), des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Energie (BMWE) und der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) gegriindet, gehdren dazu
heute 72 Unternehmen aller GréRenklassen. www.klimaschutz-unternehmen.de
Das Fachgebiet umweltgerechte produkte und prozesse (upp) der Universitdt Kassel arbeitet in verschiedenen
Forschungs- und Industrieprojekten auf den Gebieten Energie-, Ressourceneffizienz, dezentrale und erneuerbare
Energien sowie Klimaschutz und Klimastrategien. Dazu gehéren die Erfassung, Auswertung und Benchmarking von
Energiedaten, flexible Energieversorgung und Lastmanagement sowie Klimaschutzkonzepte. www.upp-kassel.de
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Gemeinsame Pressemitteilung

Transformation zu Kreislaufwirtschaft braucht Zusammenarbeit
Projekt von Klimaschutz-Unternehmen und Universitat Kassel prasentiert Ergebnisse

Berlin und Kassel, 24.02.2026. Mit 13 Unternehmen unterschiedlicher GroRe aus verschiedenen
Branchen wie Abfall, Kunststoff, Logistik, Medizin, Metall oder Textil analysierten der Verband
Klimaschutz-Unternehmen und das Fachgebiet Umweligerechte Produkte und Prozesse (upp) der
Universitat Kassel Herausforderungen bei der Transformation von linearen zu zirkuldren
Geschéaftsmodellen und wo sich Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz in der Praxis eher behindern, statt
sich zu erganzen. Nach 18 Monaten veroffentlicht das DBU-geforderte Kooperationsprojekt ,Wege
zum zirkuldren Geschéaftsmodell“ heute seine Ergebnisse.

Klar muss sein, was zirkuldres Wirtschaften heikt. ,Der Ubergang von unserer linearen zu einer
Kreislaufwirtschaft ist ein Prozess. Der braucht Zeit, Informationen und Austausch von Wissen und
Best Practice. Wichtig ist, dass Unternehmen, Politik und Verbraucher*innen Kreislaufwirtschaft nicht
als neue Abfallwirtschaft verstehen. Unternehmen missen Produkte neu denken und immer die
kompletten Lebenszyklen berticksichtigen. Also schon bei Design und Materialauswahl iberlegen, wie
sie recyceltes Material oder Rohstoffe beschaffen oder reduzieren konnen und gleich planen, wie sich
Produkte reparieren und nach der Nutzungsphase wieder- oder weiterverwenden lassen®, sagt Dr.
Ron-Hendrik Hechelmann, Leiter des Fachgebiets Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der
Universitat Kassel.

LWir brauchen Wertschépfung in Kreislaufen statt in Ketten. Das sichert unsere Ressourcen.
Unternehmen sollten Kreislaufwirtschaft als Chance begreifen und zu ihrer Strategie machen. Das
zahlt auf die eigene, nationale und europaische Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
ein”, ist Julia Eckey Uberzeugt. Die Geschéftsfihrerin der Klimaschutz-Unternehmen weill aus
Erfahrung: ,Unser Netzwerk und dieses Projekt zeigen, wie wichtig der Austausch mit anderen
Betrieben, Branchen, Forschung und Politik ist. Kreislaufwirtschaft gelingt nur zusammen. Zirkulare
Geschéftsmodelle sollten jetzt entwickelt und angegangen werden. Fehlendes Know-how, begrenzte
Ressourcen oder noch nicht identifizierte Partner sind kein Grund zu warten, sondern ein Auftrag zum
Handeln!*

Wie weit die teilnehmenden Unternehmen Kreislaufwirtschaft bereits umgesetzt haben und welche
Potenziale sie sehen, erfassten die Projektpartner in einer Umfrage und erarbeiteten mit ihnen
Handlungsempfehlungen fiir andere Betriebe, die ihre Geschaftsmodelle transformieren wollen. Dabei
eingeflossen sind Malnahmen und Losungsansatze der Projektunternehmen sowie von ihnen
benannte Herausforderungen bei der Umstellung. Zentral fiir zirkulares Wirtschaften ist aus ihrer Sicht,
dass Betriebe innerhalb ihrer eigenen und mit anderen Branchen zusammenarbeiten und sich
austauschen, um von Erfahrungen zu lernen, gemeinsam neue Geschaftsmodelle und Konzepte zu
entwickeln: Denkbar wére beispielsweise, dass Textilreste in der Bauindustrie als Dammstoffe
verwendet oder zu Papier verarbeitet werden. lhre Erfahrungen zeigen: Es lohnt sich im eigenen
Unternehmen Know-how und Personal aufzubauen und in die Transformation alle betroffenen
Bereiche einzubinden von Geschéftsflihrung Uber Entwicklung, Design, Einkauf und Vertrieb bis zur
Kommunikation. Unternehmen, die schon zirkulare Produkte entwickelt und getestet haben, sollten
ihren Kundenstamm informieren und von Vorteilen Uberzeugen. Damit Kreislaufwirtschaft an Fahrt
aufnimmt und skalierbar wird, braucht es Serienprodukte.

Genauer untersuchten die Projektpartner die Branchen Kunststoffe, Metalle und Textil mit dem
Kunststoffverarbeiter Péppelmann, dem Oberflaichenverzinker ZINQ und dem Textilreinigungsbetrieb
Schafer Mietwasche. Fur diese drei Unternehmen und ihre Zulieferbetriebe wurden beispielsweise
Leitfaden und Vorlagen mit Informationen zu Digitalen Produktpassen erstellt, in denen notwendige
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Daten aufgelistet sind und erfasst werden kdnnen. Zudem entwickelten die Partner ein Modell fir
dynamische Materialflussanalysen, das zeigt, wann und in welcher Qualitat Rohstoffe nach der
Nutzungsdauer fur Unternehmen wieder verfiigbar sind. So kdnnen Unternehmen besser planen.
Zusammen mit den drei Unternehmen entwickelten die Projektpartner aulRerdem ein digitales Tool,
das Betriebe beim Einstieg in die Transformation unterstitzt. Daflir geben Betriebe Daten zu ihrem
Unternehmen und bereits genutzten Kreislaufwirtschaftsstrategien wie Reparatur, Wiederverwendung
oder Recycling an. Sie bekommen Vorschlage zu geeigneten MaRRnahmen, die ihre zirkuldren
Prozesse voranbringen und auf Klimaschutz einzahlen. Die erste Version dieser Entscheidungshilfe
richtet sich vor allem an Unternehmen aus den Branchen Kunststoff, Oberflachentechnik sowie Textil.
Bis auf weiteres kénnen Betriebe das Tool kostenlos nutzen.

Am Projekt von September 2024 bis Februar 2026 nahmen diese 13 Unternehmen teil. Zehn davon
sind Klimaschutz-Unternehmen:

allsafe GmbH & Co. KG*

CHEP Deutschland GmbH*
easycircular Umweltmanagement GmbH
ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG*
fischerwerke GmbH & Co. KG*
KESSEL SE + Co. KG*

MPG Mendener Prazisionsrohr GmbH*
Phaeosynt GmbH

Poppelmann GmbH & Co. KG*
Schafer Mietwasche Service GmbH
Schock Bauteile GmbH*

Veolia Holding Deutschland GmbH*
ZINQ Technologie GmbH*

*Klimaschutz-Unternehmen

Empfehlungen der Projektunternehmen fir andere Betriebe, die Auswertung der Umfrage zu
Herausforderungen und Ldsungsansdtzen bei der Transformation von Geschéftsmodellen, mehr
Informationen zum Projekt und teilnehmenden Unternehmen finden Sie hier. Zur digitalen
Entscheidungshilfe fur Unternehmen am Anfang der Transformation kommen Sie liber diese Website.

Kontakt:

Klimaschutz-Unternehmen e. V.

Nina GoRlau | Projektleiterin

Telefon: 0171 84 20 199 | E-Mail: gosslau@klimaschutz-unternehmen.de

Universitat Kassel

Institut fir Produktionstechnik und Logistik | Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp)
Nadja Buchenau | Projektleiterin

Telefon: 0561 804 34 42 | E-Mail: buchenau@upp-kassel.de

Klimaschutz-Unternehmen e.V. ist ein branchenubergreifendes Unternehmens-Netzwerk der deutschen Wirtschaft, das
sich mit innovativen Losungen fiir das Erreichen der klimapolitischen Ziele Deutschlands einsetzt. Auf Initiative des
Bundesministeriums fiir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMUKN), des Bundesministeriums
flir Wirtschaft und Energie (BMWE) und der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) gegriindet, gehdren dazu
heute 71 Unternehmen aller GroRenklassen. www.klimaschutz-unternehmen.de
Das Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitédt Kassel arbeitet in verschiedenen
Forschungs- und Industrieprojekten auf den Gebieten Energie-, Ressourceneffizienz, dezentrale und erneuerbare
Energien sowie Klimaschutz und Klimastrategien. Dazu gehéren die Erfassung, Auswertung und Benchmarking von
Energiedaten, flexible Energieversorgung und Lastmanagement sowie Klimaschutzkonzepte. www.upp-kassel.de
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A9 Digitale Entscheidungshilfe

Die folgenden Screenshots von der digitalen Plattform zeigen einen typischen Ablauf von
der Eingabe von Unternehmensdaten und Angaben zu genutzten R-Strategien bis zu
Malnahmen, die das Tool vorschlagt und nach Wirksamkeit sortiert. Die digitale
Entscheidungshilfe kann bis auf weiteres kostenlos Uber den nachfolgenden Link genutzt
werden und wird Uber das Start-up be2morrow gehostet:
https://www.be2morrow.de/recycle calculations

@ Allgemeine Infos 2 | R-Strategien 3 | MaBnahmen 4 | Rangordnung

Bitte tragen Sie die allgemeinen Informationen ein:

Bitte tragen Sie folgende Informationen ein:

Kontaktdaten

Vorname MNachname
Nadja Buchenau

Unternehmen

Buchenau Textilreinigung

Branche

[ Textilwische v

Bitte wahlen...

Oberflachentechnik

Textilwasche

Kunststoffverarbeitung

Energiepreise
Erdgaspreis (€/kWh) Strompreis (€/kWh)

0.045 0.1785

Textilwésche - Spezifische Angaben

Anteil Polyester (%) Anteil Baumwolle (%)

30,0 70,0
Polyester Rezyklat Anteil (%) Polyester Rezyklat Preis (€/kg)

00 12,0
Polyester Preis (€/kg) Baumwolle Preis (€/kg)

10,0 18,0
Nutzungsdauer: Uber wie viele Nutzungsintensitdt: Wie viele
Waschzyklen nutzen Sie ein Textil Waschzyklen pro Jahr durchlauft ein
durchschnittlich? Textil durchschnittlich?

160 25

Weitere Informatienen (optional)
Hier kéinnen Sie weitere Informationen zum Unternehmen, zur betrachteten
Produktreihe etc. hinterlegen.

Speichern und weiter
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° Allgemeine Infos @ R-Strategien 3 MaBnahmen 4 Rangordnung

Die R-Strategien sind ein Rahmenwerk der Kreislaufwirtschaft aus verschiedenen Ansatzen far MaBnahmen. Ziel aller Ans3tze ist es, den Bedarf an Primarrohstoffen
zu reduzieren, indem z.B. Material effizient eingesetzt, die Lebensdauer verlangert oder mehr Sekundarrohstoffe eingesetzt werden, Nach DIN (2025) werden die
folgenden zehn Strategien unterschieden: Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture, Repurpose, Recycle, Recover. Da Rohstoffe durch
Verbrennen (Recover) nicht im Kreislauf erhalten bleiben, sondern nur noch in Energie umgewandelt werden, geht ihr Wert verloren. Deshalb wurde dieser Ansatz
beim Projekt Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell nicht berlcksichtigt. Auch nicht im Projekt und diesem Tool bericksichtigt wurde der Refuse-Ansatz. Denn
komplett auf Produkte zu verzichten, ist fur produzierende Untermnehmen bisher nicht relevant.

Noch nicht durch das bestehende Set an R-Strategien abgedeckt sind: Bestehende Produkte zirkuldr umzugestalten (Redesign) und potenziell toxische durch
unschadliche Rohstoffe zu ersetzen (Replace). Das Projekt hat beide Ansatze als relevant identifiziert und bei der Entwicklung des Tools berticksichtigt.

Welche R-5trategien sind flir lhr Unternehmen relevant?

Rethink 9 Reduce 9
Entwicklung zirkularer Systeme und Geschaftsmodelle \erringerung des Bedarfs an Primérrohstoffen

Redesign 9 Replace

Umgestalten des Designs von existierenden zu zirkularen Produkten Werzicht auf (potenziell) schidliche und nicht rezyklierbare Rohstoffe

Reuse Repair (/]
Wiederverwendung mit dem gleichen Verwendungszweck Reparatur defekter Produkte oder Komponenten

Refurbish /] Remanufacture (/]
Aufarbeitung und Modernisierung zum gleichen Verwendungszweck Wiederverwendung einzelner Komponenten

Repurpose /] Recycle /]
Umnutzung fiir andere Zwecke Verwertung der Rohstoffe

Speichern und weiter

° Allgemeine Infos ° R-Strategien @ MaBnahmen 4 Rangordnung

Auf Basis der von lhnen ausgewshlten R-Strategien, kénnen Sie die nachfolgenden MaBnahmen untersuchen.

Wahlen Sie bitte die fiir lhr Unternehmen relevanten Mainahmen aus:

Rethink

Brancheniibergreifende Kooperationen (G

Reduce
Auswahl von Material (@
Repair

Reparatur von Textilien (&)

Reparatur von Waschmaschinen (5

Refurbish

Aufbereitung alter Waschmaschinen

Remanufacture

Mutzung ausgesonderter Polyesterbander zum Verpacken (G

Repurpose

Weiterverwendung von Textilien fir andere Zwecke (&

Recycle

Einsatz von rezykliertem Polyester (3}

Speichern und weiter
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o Allgemeine Infos ° R-Strategien ° MaBnahmen @ Ergebnis

Im Folgenden wurden die von Ihnen ausgewshlten MaBnahmen mit der TOPSIS-Methode (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) in eine
Rangordnung Uberflhrt. Diese Methode basiert auf einem festgelegten Katalog an Indikatoren wie potenzielle Treibhausgasersparnis, Verdnderungen von Kosten
und dem Rezyklatanteil. Micht berlicksichtigt werden mégliche Wechselwirkungen zwischen verschiedenen MzBnahmen. Diese kdnnen auftauchen, wenn
MaBnahmen zusammengefihrt werden, um eine Strategie zu bilden.

RANG MASSNAHME R-STRATEGIE REDUKE’E}GI\] KOSTENANDERUNG REZYKLATANTEIL TOXIZITAT ngé':é
o Einsatz von rezykliertem Polyester Recycle -2,5% +21% 30,0% -104% 0,5051
2 Reparatur von Textilien Repair -18,7% - -54,0% 0,4949

3 Auswahl von Material Reduce -14,0% - -11,6% 0,3339
Brancheniib i K ti Rethink - - - - 0,0000

Mutzung ausgesonderter Polyesterbdnder zum i B - - - 0,0000

Verpacken

Hinweis: Klicken Sie zur Anpassung der Berechnungen einfach auf einzelne MaBnahmen, andern die Werte und gehen auf neu berechnen. Oder passen Sie Ihre Basisinformationen
auf der ersten Seite Allgemeine Informationen an. Zuvor ausgewahlte R-Strategien und MaBnahmen bleiben gespeichert, So kénnen Sie verschiedene Szenarien durchspiglen und
beispielsweise ermitteln, ab wann sich eine MaBnahme fiir Sie rechnet.

o

o Allgemeine Infos ° R-Strategien ° MaBnahmen ° Ergebnis

< MaBnahme bearbeiten

Reduce  Auswahl von Material

THG-Reduktion Kostendnderung Rezyklatantei Toxizitst TOPSIS-Score

-5,5% -14,0% - -11,6% 03339

Wird der Polyesteranteil in einem Mischgewebe erhéht, kann das Produkt mehr Waschzyklen durchlaufen und somit ldnger genutzt werden. Dadurch wird der Zukauf neuer
Textilien verzogert und Rohstoffe gespart. Diese MaBnahme solite m&glichst zusammen mit der MaBnahme Einsatz von rezykliertem Polyester durchgefiihrt werden.
Achtung: Diese Empfehlungen beruhen auf Ergebnissen des Projekts Wege zum zirkuldren Geschaftsmodell, das sich auf die Bereiche Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz
beschrankt hat. Deswegen wurde bei dieser MaBnahme z.B. nicht bericksichtigt, ob dadurch Mikroplastik in die Umwelt gelangt.

Parameter anpassen
Antell Polyester (%) Anteil Baumwolle (%)

60 40

Hinweis: Nach dem Speichern werden die Indikatoren wie Treibhausgasersparnis, Kosten, etc, auf Basis lhrer Eingaben neu berechnet und die Rangordnung aktualisiert.

Abbrechen Speichern und neu berechnen
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o Allgemeine Infos ° R-Strategien ° MaBnahmen @ Ergebnis

Im Felgenden wurden die von lhnen ausgewshiten MaBnahmen mit der TOPSIS-Methode (Technique for Order Preferance by Similarity to Ideal Solution) in eine
Rangordnung Uberfiihrt. Diese Methode basiert auf einem festgelegten Katalog an Indikatoren wie potenzielle Treibhausgasersparnis, Verdnderungen von Kosten
und dem Rezyklatanteil. Nicht beriicksichtigt werden mégliche Wechselwirkungen zwischen verschiedenen MaBnahmen. Diese kdnnen auftauchen, wenn
MaBnahmen zusammengefihrt werden, um eine Strategie zu bilden.

RANG MASSNAHME R-STRATEGIE REDUKIE)GI\i KOSTENANDERUNG REZYKLATANTEIL TOXIZITAT Tgcpélpi'
° Einsatz von rezykliertem Polyester Recycle -25% +2,1% 30,0% -10,4% 0,5076
2 Reparatur von Textilien Repair -187% - -54,0% 0,4924

3 Auswahl von Material Reduce -T.6% -18,3% - -16,1% 0,3261
Brancheni i K i Rethink - - - - 0,0000

Mutzung ausgesonderter Polyesterbdnder zum S B B - - 0,0000

Verpacken

Hinweis: Klicken Sie zur Anpassung der Berechnungen einfach auf einzelne MaBnahmen, andern die Werte und gehen auf neu berechnen. Oder passen Sie Ihre Basisinformationen
auf der ersten Seite Allgemeine Informationen an. Zuveor ausgewahlte R-Strategien und MaBnahmen bleiben gespeichert. So kénnen Sie verschiedene Szenarien durchspielen und
beispielsweise emmitteln, ab wann sich eine MaBnahme fiir Sie rechnet.

o L e

o Allgemeine Infos ° R-Strategien o MaBnahmen ° Ergebnis

<

MaBnahme bearbeiten

Rethink  Brancheniibergreifende Kooperationen

THG-Reduktion Kostendnderung Rezyklatanteil Toxizitdt TOPSIS-Score

- - - - 0,0000

Kreislaufwirtschaft funktioniert nur gemeinsam, Denn die Auswirkungen eigener MaBnahmen zeigen sich haufig an einer anderen, spateren Stelle im Produktlebenszykius.
Wichtig fir die Transformation zur Kreislaufwirtschatt ist, dass Unternehmen sich mit den anderen Untemehmen in ihrer Wertschépfungskette austauschen. Neben
Kooperation in der eigenen Branche braucht es auch Zusammenarbeit mit anderen Branchen. Wenn verschiedene Branchen kooperieren, kénnen Textilien weit Gber ihre
Nutzung in der Textilbranche hinaus verwendet werden, Beispielsweise lassen sich alte Fasern noch als Dammstoffe in der Baubranche oder zur Papierproduktion verwenden.
Papier kann nach seinem Lebensende zu Faserplatten verarbeitet werden, die in der Baubranche eingesetzt werden kdnnen.

Diese MabBnahme enthzlt keine editierbaren Parameter. Sie dient als Orientierungshilfe und wird nicht in die TOPSIS-Berechnung einbezogen.

Zuriick zur Ubers
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Herausforderung Kreislaufwirtschaft

18 Monate analysierten der Verband Klimaschutz-Unternehmen und das Fachgebiet
Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitédt Kassel mit 13 Unternehmen
unterschiedlicher GréRen und Branchen Zielkonflikte zwischen Kreislaufwirtschaft und
Klimaschutz sowie Herausforderungen bei der Transformation von linearen zu zirkularen
Geschéftsmodellen. Wichtigste Erkenntnisse der teilnehmenden Unternehmen und der Partner
aus dem DBU-geférderten Kooperationsprojekt ,WWege zum zirkuldren Geschaftsmodell” sind:

Transformation zum Zirkuldren Wirtschaften bedeutet...

...bei Geschaftsmodellen und (neuen) Produkten die Auswirkungen der gesamten
Produktlebenszyklen von Entwicklung Uber Produktion und Nutzungsdauer bis zur End of Life-
Phase zu berlcksichtigen.

...Ubergeordnete Ziele zu verfolgen:

natUrliche Ressourcen zu schonen und zu schitzen

Rohstoffe effizient zu nutzen und méglichst lange zu erhalten

Materialgesundheit zu férdern durch Vermeiden von toxischen und geféhrlichen Rohstoffen
Rohstoffe zu sichern, um die Resilienz von Unternehmen sowie der deutschen und
europdischen Wirtschaft zu starken

Anderen Betrieben, die ihre Geschiftsmodelle transformieren wollen,
empfehlen die Projektunternehmen und -partner...

...Kreislaufwirtschaft in die Unternehmensstrategie zu integrieren und als Chance zu begreifen:
Wenn Wertschdpfung nicht als Kette, sondern als Kreislauf funktioniert, stérken Unternehmen ihre
eigene, nationale sowie européische Resilienz. Produkte enden nicht als Abfall, sondern werden
als Rohstoff begriffen. Circular Design macht sie langlebig, leicht reparierbar oder wieder- bzw.
weiterverwertbar.

...in Wertschépfungsnetzwerken zu denken: Austausch mit anderen Unternehmen, Branchen,
Forschung und Politik, um von Erfahrungen zu lernen, gemeinsam neue Geschéftsmodelle und
branchenubergreifende Konzepte zu entwickeln.

...Konzepte und Ideen nicht zu verwerfen, wenn lineare Geschéftsmodelle sich nicht beim ersten
Versuch auf zirkulare umstellen lassen, weil Ressourcen, Partner o.4. fehlen: Jetzt schon
anfangen, Pilotprojekte starten und Erfahrungen sammeln! Auch kleine Schritte zu gehen ist
wichtig!

...von Pilotprojekten zur Serienproduktion zu kommen: Wenn interne Machbarkeitstests und
externe Demonstrationen gezeigt haben, dass zirkuldre Produkte funktionieren, Kund*innen
gewinnen und zeigen, dass Ideen sich in industrielle Praxis GOberflhren lassen. In Serie
produzierte zirkulére Produkte helfen Unternehmen intern sie weiterzuentwickeln und extern
potenzielle Neukund*innen zu Gberzeugen.

...langfristig zu denken und im eigenen Unternehmen Know-how und Kapazitdten aufzubauen.
Denn die Umstellung auf zirkulare Geschaftsmodelle bedeutet fir Unternehmen kurzfristig mehr
Aufwand, aber spart mittel- und langfristig Ressourcen.

...betroffene Mitarbeitende und Unternehmensbereiche mitzudenken und einzubeziehen: Bei der
Entwicklung und Umsetzung von zirkuldren Strategien braucht es die Unterstitzung der
Geschaftsflhrung, aber mindestens auch Design, Einkauf, Vertrieb und Kommunikation.
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...gegenlber anderen Betrieben und Kund*innen so transparent wie méglich zu kommunizieren
und sie in Transformationsprozesse einzubeziehen. Sie brauchen Informationen zu Vorteilen und
Mehrwert von zirkuldren Materialien und Produkten wie verminderte Treibhausgasemissionen
durch verléngerte Lebensdauer und Berlcksichtigung gesamter Lebenszyklen, weniger Abfall etc.

...Kreislaufwirtschaft und zirkuldre Geschaftsmodelle mit anderen und immer mehr
Umweltbereichen zusammenzudenken, insbesondere mit Klimastrategien sowie ékonomischen
Auswirkungen Uber den gesamten Lebenszyklus'. Ziel sollte eine ganzheitliche Strategie sein.

...Kreislaufwirtschaft nicht als neue Abfallwirtschaft zu verstehen, sondern vorn in der Wert-
schépfungskette anzusetzen bei Entwicklung und Design von Produkten, Auswahl von Materialien
sowie Beschaffung, Reduzierung bzw. Nichtnutzung von Rohstoffen. GroRes (zirkulares)
Potenzial haben effizient eingesetzte Materialen und Produkte mit langer Lebensdauer.

...bei zirkuldren Produkten und Geschaftsmodellen die R-Strategien? von vorne (Refuse) nach
hinten (Recycle) zu priorisieren. Ziel sollte sein, schon beim Design von Produkten ihren gesamten
Lebenszyklus mitzudenken und zu definieren, wie sie zurlickgefihrt werden kénnen, damit
Rohstoffe so lange wie méglich im Kreislauf bleiben.

...die géngigen R-Strategien mindestens um Redesign und Replace zu erganzen: Es reicht nicht,
neue Modelle zu erarbeiten oder Produkte zu designen, alle existierenden Produkte mlssen
zirkular gedacht werden. Das heilt auch, potenziell schadliche Rohstoffe nicht nur zu reduzieren,
sondern komplett zu ersetzen!

Am Projekt ,\Wege zum zirkularen Geschéftsmodell® von September 2024 bis Februar 2026
beteiligten sich 13 Unternehmen, zehn davon sind Klimaschutz-Unternehmen:

allsafe GmbH & Co. KG*

CHEP Deutschland GmbH*
easycircular Umweltmanagement GmbH
ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG*
fischerwerke GmbH & Co. KG*
KESSEL SE + Co. KG*

MPG Mendener Préazisionsrohr GmbH*
Phaeosynt GmbH

Péppelmann GmbH & Co. KG*
Schafer Mietwasche Service GmbH
Schock Bauteile GmbH*

Veolia Holding Deutschland GmbH*
ZINQ Technologie GmbH*

*Klimaschutz-Unternehmen

' Neben Kreislaufwirtschaft sollte Klimaschutz als weiterer Umweltbereich mit in die Bewertung einflieRen. Folgende
Indikatoren sollten Unternehmen dabei mindestens ansetzen: Rezyklatanteil, Verwendung schadlicher Rohstoffe und
Treibhausgasemissionen. Analog zur CSRD-Berichterstattung sollten Unternehmen zeitnah zudem umweltrelevante
Informationen bertcksichtigen wie Wasserbedarf, Mikroplastik oder Biodiversitatsverlust.

2 R-Strategien: Refuse-Rethink-Reduce-Reuse-Repair-Refurbish-Remanufacture-Repurpose-Recyle-Recover. Da
Produkte oder Rohstoffe durch Verbrennen (Recover) nicht im Kreislauf erhalten bleiben, wurde es im Projekt nicht
bertcksichtigt.
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Hier finden Sie: Mehr Informationen zum Projekt wie Ergebnisse einer Umfrage zu Zielkonflikten,
Herausforderungen und Lésungsansétzen bei der Umstellung auf zirkuldre Geschéftsmodelle.
Unter diesem Link kommen Sie zu einem mit dem Kunststoffverarbeiter Péppelmann, dem
Oberflachenverzinker ZINQ und dem Textilreinigungsbetrieb Schafer entwickelten Tool, das
Unternehmen bei der Transformation ihrer Geschaftsmodelle unterstitzt. Die erste Version dieser
digitalen Entscheidungshilfe richtet sich an Betriebe, die mit Kunststoffen oder Textilien arbeiten
oder Oberflachen verzinken.

®
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Projektpartner
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Kontakt:

Klimaschutz-Unternehmen e. V.

Nina GoRlau

Projektleiterin

Telefon: 0171 84 20 199

E-Mail: gosslau@klimaschutz-unternehmen.de

Universitat Kassel

Institut fur Produktionstechnik und Logistik | Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp)
Nadja Buchenau

Projektleiterin

Telefon: 0561 804 3442

E-Mail: buchenau@uni-kassel de

Klimaschutz-Unternehmen e.V. ist ein branchenubergreifendes Unternehmens-Netzwerk der deutschen Wirtschaft, das
sich mit innovativen Lésungen fur das Erreichen der klimapolitischen Ziele Deutschlands einsetzt. Auf Initiative vom
Bundesministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMUKN), Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie (BMWE) und der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) gegrundet, gehoren dazu
heute 71 Unternehmen aller Groenklassen. www klimaschutz-unternehmen.de

Das Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel arbeitet in verschiedenen
Forschungs- und Industrieprojekten auf den Gebieten Energie-, Ressourceneffizienz, dezentrale und erneuerbare
Energien sowie Klimaschutz und Klimastrategien. Dazu gehoren die Erfassung, Auswertung und Benchmarking von
Energiedaten, flexible Energieversorgung und Lastmanagement sowie Klimaschutzkonzepte. www.Lpp-kassel.de
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