N Die Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
20 nach CSRD/ESRS

Den Austausch mit Ihren Stakeholdern
erfolgreich strukturieren und gestalten

Design for Circularity
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AUs der Inaustrie
FUur die Industrie

eolos ist ein Beratu ngsunternehmen, das dkologische

Nachhaltigkeit in die taglichen Geschaftsablaufe und
Produktdesigns von Unternehmen integriert. Wir sind

spezialisiert auf den industriellen Mittelstand.




Unsere Losungen basieren auf den Prinzipien

der Circular Economy und dessen
Geschaftsmodelle

Circular Economy bedeutet fur uns:

+ Abfalle vermeiden und CO2-Emissionen
reduzieren

- Produkte/Komponenten/ Materialien so
lange wie moglich nutzen und in ihrem
Wert erhalten

* Produkte in ihrem Design von Anfang an

zirkular denken

eolos GmbH | proprietary & confidential
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Unsere Mission mit Hilfe der Circular Economy
Verringerung der negativen Umweltauswirkungen von Unternehmen und Steigerung

Ihrer Ressourceneffizienz
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nationalen Regularie




ESG-Berichterstattung

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Erhebliche Ausweitung der Berichtspflichten

= Anhebung der Qualitatsstandards der Daten (wie bel der Finanzberichterstattung)

= Deutlich mehr Unternehmen mussen in Zukunft umfassend uber Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen berichten

= Die Nachhaltigkeitsberichte werden, wie die Finanzberichte, von externen Dritten gepruft

Geschaftsjahr
2024

Alle Unternehmen, die
der NFRD* unterliegen

*Non-Financial Reporting Directive
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Geschaftsjahr

2025

Alle Unternehmen, die

2 der 3 Kriterien
erfullen

Mitarbeiteranzahl
> 250

Gesamtvermogen
>25 M€

Nettoumsatz
>50 M€

Corporate sustainability reporting (europa.eu)

Geschaftsjahr

2026 (opt. 2028)

Alle gelisteten KMU,

die 2 der 3 Kriterien
erfullen

Mitarbeiteranzahl
10 - 250

Gesamtvermogen
450 K€ - 25 M€

Nettoumsatz
900 K€ - GOM€

EUR-Lex - 320221 2464 - EN - EUR-Lex (europa.eu)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en

Wie und was ist zu berichten?
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

UMWELT

ESRS ES
ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4

ESRS EI Umwelt- Wasser- und Biologische
Klimawandel Meeres- Vielfalt und

Ressourcen-
nutzung und
Kreislauf-
wirtschaft

verschmutzung 3
ressourcen Okosysteme

SOZIALES

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4

Eigene AR [ Betroffene Verbraucher und
der Wert- :
Belegschaft Ny GCemeinschafte Endnutzer
schopfungskette

NICHT-EU-SPEZIFISCHE STANDARDS

SEKTORSPEZIFISCHE STANDARDS
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ALLGEMEINE STANDARDS
(Veroffentlicht am 31. Juli 2023)

Alle Unternehmen mussen daruber
berichten.

ESRS ET* bis ESRS G1 sind vom Ergebnis
der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse
abhangig.

*Wenn ein Unternehmen zu dem Schluss kommt, dass ESRS E1

nicht wesentlich ist, muss es offenlegen, warum dies der Fall ist.

SPEZIFISCHE STANDARDS
(auf Juni 2026 verschoben)*

Verpflichtend nur fur relevante
Unternehmen
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EinfUhrung in die Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Analyse von Nachhaltigkeitsfragen aus zwei Perspektiven

~ F u r d |e, VO n d e r CS R D bet ro.ﬁ:e n e n’ U ﬂte r n e h m e n Thema berichterstattungspflichtig, wenn bereits eine der beiden Perspektiven wesentlich ist

[ ] [ ]
o b I I g a to r I SC h Finanzielle Wesentlichkeit Wesentlichkeit der Auswirkungen

Erforderlich, um die Entwicklung, Leistung und Position des Unternehmens Erforderlich, um die Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit zu bewerten
zu verstehen (outside-in) (inside-out)

. ° .o P P
* Dient als strukturierender Ausgangspunkt fur > Eﬂ- Eﬂ- T
die Entwicklung der ESG-Strategie und des e s ettt Unternehmens auf £50

Die Bedeutung der Stakeholder fur den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

Nachhaltigkeitsberichts - Ergebnis der Analyse Zusammenarbeit st obligatorisch

. . oo Stakeholder in der Lieferkette Externe Stakeholder
und Prozess muss im Bericht erlautert werden
Betroffene Stakeholder, deren Interessen von den Aktivititen des Hauptnutzer der allgemeinen Finanzberichterstattung und andere Nutzer
Unternehmens und der direkten und indirekten Geschaftsbeziehungen des Nachhaltigkeitsberichts des Unternehmens

entlang der Wertschépfungskette tangiert sind oder tangiert sein kénnen

* Mit Hilfe der Analyse kann das Unternehmen seine

Stakeholders: Stakeholders:

BemUhungen auf die Nachhaltigkeitsthemen o

Vorstand (HR, Compliance, Controlling, = Investoren

F&E und Produktentwicklung & Operations) Eo, v
= Banken und Versicherungen

2 alnlEa b anies el Ge ) = Bewerber*innen/kinftige Mitarbeiter*innen

konzentrieren, die als wichtig (= wesentlich) e

= Energie- und Dienstleistungsunternehmen

4 oo O 2 | eoclos GmbH | proprietary & confi dential Wesentlichkeits- Double Materiality Matrix
identifiziert werden matrix
Was lasst sich
daraus ableiten?
« Es mussen die Stakeholder entlang der
Wertschopfungskette beteiligt werden
Quelle Europaische Kommission, 31.7.2023, Anhang der Delegierten Verordnung (EU) Ka:”:::mmhm
../... der Kommission zur Erganzung der Richtlinie 2013/34/EU des Europaischen o s ——
Parlaments und des Rates durch Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung R0 for company of ESG

10 | eolos GmbH | proprietary & confidential


https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a17f44bd-2f9c-11ee-9e98-01aa75ed71a1.0010.02/DOC_2&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a17f44bd-2f9c-11ee-9e98-01aa75ed71a1.0010.02/DOC_2&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a17f44bd-2f9c-11ee-9e98-01aa75ed71a1.0010.02/DOC_2&format=PDF

Analyse von Nachhaltigkeitsfragen aus zwei Perspektiven
hema berichterstattungspflichtig, wenn bereits eine der beiden Perspektiven wesentlich ist

Finanzielle Wesentlichkeit Wesentlichkeit der Auswirkungen
Erforderlich, um die Entwicklung, Leistung und Position des Unternehmens Erforderlich, um die Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit zu bewerten
zU verstehen (outside-in) (inside-out)

P

P

m—

—

Auswirkungen des
R&O durch ESG-Themen
fur das Unternehmen Unternehmens auf ESG-Themen

11 eolos GmbH | proprietary & confidential



12

Zusammenarbeit ist obligatorisch
Die

Stakeholder in der Lieferkette

Betroffene Stakeholder, deren Interessen von den Aktivitaten des
Unternehmens und der direkten und indirekten Geschaftsbeziehungen
entlang der Wertschopfungskette tangiert sind oder tangiert sein kdbnnen

Stakeholder u.a.:
= Aufsichtsrat

= Vorstand (HR, Compliance, Controlling,
F&E und Produktentwicklung & Operations)

= Mitarbeiter*innen, Arbeitnehmervertretung
= Zulieferer

= Energie- und Dienstleistungsunternehmen

eolos GmbH | proprietary & confidential

Bedeutung der Stakeholder fur den Prozess der Wesentlichkeltsanalyse

Externe Stakeholder

Hauptnutzer der allgemeinen Finanzberichterstattung und andere Nutzer
des Nachhaltigkeitsberichts des Unternehmens

Stakeholder u.a.:
= (End-)Kunden
= |Investoren
= Banken und Versicherungen
= Bewerber*innen/kinftige Mitarbeiter*innen

Partner (z.B. Politik auf Landes- und Bundesebene)

= Betroffene Gemeinschaften und Kommunen



— Energy usage
o

Resource inflows

~ Climate change adaptation

Wesentlichkeits- Double Materiality Matrix
matrix 0 =SS
Darstellung der =
E SG _Th emen Climate change mitigation
e External working
Resource outflows e
\ conditions e
Internal equal treatmentand _ \ Pollution
3,50 opportunities b .
8 External equal treatment and _ ° ~°¢" ‘,— Corporate culture
LI opportunities ‘ Mot e
S 3,00 Water usage and discharge —__
é = ‘0, ’,_ Internal working conditions
8 Affected communities rights > by
€ 2,50 Business ethics Waste generation
8 Internal work-related rights —® e
g External work-related rights
Q 2,00
£ »
Biodiversity & ecosystems —~
e\“x\__ g
1,50 Political engagement
1,00
Kategorie Wesentlichkeit:
0,50
® Umwelt
® Soziales
0,00
O Governance 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50
R & O for company resulting from ESG

13 | eolos GmbH |

proprietary & confidential

4,00 4,50 5,00 K



Wesentlichkeits-
matrix
Schwellenwert
setzen

Kategorie Wesentlichkeit:

® Umwelt

® Soziales

® Covernance

14 | eolos GmbH |

5,00

4,50

4,00

3,50

L w
S S

Impact company on ESG
8

1,50

1,00

0,50

0,00

0,00

Double M

ateriality Matrix
Company

Blind spots: Verwalten und Ziele
setzen

Verwalten, Ziele setzen und die
Diskussion anregen

Climate change mitigation

3 Energy usage
External working o
Resource outflows &
conditions Py
Internal equal treatment and i .
4 & Pollution Resource inflows
opportunities
7
External equal treatment and °0 Corporate culture
DR RCFAtRITERE £ @ Climate change adaptation
: "
Water usage and discharge
| 2 4 & Internal working conditions

Affected communities rights

Internal work-related rights —® ©

External work{related rights

2
Biodiversity & ecosystems
¢
Political engagemept
Monitoring Verwalten und Ziele setzen
0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50
R & O for company resulting from ESG

proprietary & confidential

4,00 4,50 5,00 (
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Doppelte Wesentlichkeitsmatrix
eolos' Methodik

3.
7. T
1. o Validierung der Quallt.atlve Analy.se. der
Ident|f|2|er5,|ng wichtigsten ESG-Themen Auswirkungen, Risiken
Stakeholder in der und Chancen*
Lieferkette f
.+ ESRSStruktur - - _ *(finale Festlegung Schwellenwert
A . Kunden- 5. ! . . . .
5 e , Start der Umfrage | Wesentlichkeit und damit die
| - |+ Wettbewerb ©und Interviews | Wesentlichkeitsthemen flr den Bericht)
Identifizierung externer .+ Sonstiges === p———— X

Stakeholder

y . |

6. _ Prasentation & :

5 Quantitative Analyse: | Austausch mit |

§ Visualisierung der | Stakeholdern !

4. Anpassung der Ergebnisse ineiner = ---r-r-r-r—r——e-e- '
doppelten Matrix*

Wesentlichkeits-

umfrage von eolos *(Skizze Schwellenwert

Wesentlichkeit)

16 eolos GmbH | proprietary & confidential



Stakeholder-Engagement

Welche Akteure sollte ich kontaktieren und wie motivieren, teillzunehmen??

il

N\
/
00Q
|11l

—_—

Auflistung der Stakeholder Besser zu viel als zu wenig:
entlang der Wertschopfungskette: ZuU Beginn mit einer Rucklaufquote
Auswahl der Stakeholder nicht von 20 und 30 % rechnen —
zwingend danach, wie viel sie Uber deswegen besser mehr Stakeholder
ESG-Themen wissen, sondern kontaktieren als zu wenig

danach, wie viel sie uber das
Geschaft des Unternehmens wissen.

17 eolos GmbH | proprietary & confidential

Direkte Kontakte sind am
sichersten: bei der Auflistung der
Stakeholder mitbedenken, ob der

Kontakt direkt oder Uber eine weitere
Person hergestellt werden kann

20

(Langfristigen) Nutzen hervorheben:
Die Berichtspflicht betrifft indirekt
oder direkt die gesamte
Wertschopfungskette, sodass Analyse-
Vorgehen und -Ergebnisse potentiell
auch fur alle Stakeholder relevant sind



Stakeholder-Engagement
Wie kann die Befragung der Stakeholder strukturiert werden?

Environmental Topics

For every topic you will have to rate its materiality first in terms of impact and then in terms of
financial risk / opportunity from a scale of 0 (not important) to 5 (very important).

4 3

F 2. How do you rate the impact of - operations along the value
% chain on energy usage ? (e.g. energy consumption, energy

1 efficiency) *
O-r -LO 0 1 2 3 4 5

Od V b
D @ O @ O O O

Die Doppelte Wesentlichkeitsanalyse ist

1 H itt — di . Is this i t iti ive ? *
hur ein Zwischenschritt - die Ruisilisimpactiposiive-ornegative 5. How do you rate the financial risks and opportunities resulting

Berichtspflicht im Blick behalten: &) rasitvempaet from energy usage for .. ? (e.g. energy transition) *
die Umfrage und die Interviews so
strukturieren, dass die Ergebnisse leicht auf O Negative impact . : . > -
dle ESRS anwendbar Slnd O Neither (if 0 impact chosen previously) O O O O O

e N i
4. Comments regarding this topic 6. Is it a financial risk or an opportunity ?

O Financial risk

O Financial opportunity

Q Neither (if 0 chosen previously)

18 eolos GmbH | proprietary & confidential




Haben Sie weltere Fragen?
Kontaktieren Sie uns gerne.

Henri Cuin Leena Jager

Geschafstfuhrer & Grunder Principal
eolos GmbH eolos GmbH

M henri@eolos.org leena@eolos.org




f Bcundless , .
| hm the planetary bounda ies




